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1.  SOBRE O BIM FORUM BRASIL (BFB)

O BFB é uma associacao civil de ambito nacional, sem fins lucrativos, que reune os diversos agentes da
Cadeia Produtiva da construcdo. Foi concebido, em setembro de 2020, para unir os esforgos que visam
estimular a ado¢dao do BIM no setor publico e privado, otimizando as iniciativas, unindo as liderancgas
para que suas acdes sejam democraticas, isonOmicas e possuam a necessdria representatividade de
todos os interessados.

O objetivo do BFB é promover a disseminacdo do conceito e pratica da Modelagem da Informacdo da
Construcdo (BIM), coordenando esforgos para ampliar sua difusdao e adog¢do no pais, contribuindo com
a digitalizacdo da industria da construcdo civil, no intuito de aumentar a competitividade, qualidade e
produtividade através da pesquisa, capacitacdo, suporte a padronizacdo e desenvolvimento das
melhores praticas em BIM. Informacdes adicionais poderdo ser obtidas nos seguintes canais de
comunicagao:

Site oficial: www.bimforum.org.br/

Canal Youtube: https://www.youtube.com/c/BIMForumBrasil

Instagram: https://www.instagram.com/bimforumbrasil/

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/bim-forum-brasil/

Facebook: https://www.facebook.com/bimforumbrasil

2. OBJETIVOS DO PROJETO

O objeto deste Termo de Referéncia é inerente ao Projeto VIAS, aprovado pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) e que destina Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico (RDT) para ac¢des voltadas a
aplicacdo do BIM na infraestrutura ferroviaria brasileira. O projeto, cujo objetivo geral esta detalhado a seguir, é
de iniciativa e administragdo do BIM Férum Brasil em parceria com a MRS Logistica. Embora o presente Termo de
Referéncia possua escopo préprio, delimitado e independente, o objetivo aqui tratado integra um projeto mais
amplo, composto por outros objetivos técnicos correlatos, conforme consta no apéndice A.

O objetivo geral do projeto é promover a modernizacao e a eficiéncia da infraestrutura ferrovidria brasileira por
meio da implementac¢do BIM fazendo uso de tecnologias de digitalizacdo e interoperabilidade. O projeto visa
alinhar-se as melhores praticas internacionais e garantir a conformidade com as normas técnicas, promovendo a
modernizacdo, seguranca e sustentabilidade do setor ferroviario.
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Neste Termo de Referéncia, o objeto especifico é a contratacdo de consultoria especializada para
desenvolvimento do Objetivo 4, Etapa 4.1 Desenvolvimento da Matriz de Competéncias BIM para
Infraestrutura Ferroviaria.

Mais especificamente, objetiva desenvolver uma matriz de competéncias para profissionais do setor
ferroviario, identificando as habilidades e conhecimentos necessarios para a implementagao e gestao
eficaz do BIM.

O objeto deste Termo de Referéncia refere-se exclusivamente ao atendimento do OBIJETIVO 4,
ETAPA 4.1., conforme definido no ambito do Projeto Vias, atualmente estruturado no Grupo de Trabalho
10 (GT10) — Digitalizagao e Interoperabilidade de Ativos e Projetos Ferroviarios, no ambito do BIM Férum
Brasil (BFB).

As interfaces eventualmente existentes entre os objetivos tém carater conceitual e metodoldgico, com
a finalidade de garantir coeréncia e alinhamento técnico entre os produtos, ndo implicando a execugao
de atividades adicionais, novos produtos ou ampliacdo do escopo deste Termo de Referéncia.

A coordenacdo do projeto, no que se refere a essas interfaces, serd realizada em conjunto com os

Curadores do Projeto, cabendo a Contratada exclusivamente a execucdo do escopo especifico ora
contratado.

3. ORIGEM DOS RECURSOS PARA ATENDIMENTO A DESPESA

e Recursos de RDT/ANTT
e CONTRATO DE PRESTACI"\O DE SERVICOS ESPECIALIZADOS DE ENGENHARIA CTR N2 CW36747
o Contratante MRS Logistica S. A.

o Contratada BIM FORUM BRASIL - BFB

4. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

O Decreto 11.888 de 22 de janeiro de 2024, que dispGe sobre a Estratégia Nacional de Disseminacdo do
Building Information Modelling no Brasil, estabelece no Art 22 inciso V:

Art 22 S3o objetivos da Estratégia BIM BR:

(...)

V - Estimular a capacitacdo e a formacao profissional em BIM;
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A Nova Estratégia BIM BR, publicada em 27 de novembro de 2024 como parte das a¢des da Missdo 3 da
NIB (Nova Industria Brasil), prevé em suas acdes:

Acdo 32: Desenvolver Plano de Capacitacdo em BIM para agentes publicos, em diversos niveis de
atuacgao.

Acdo 39: Estabelecer diretrizes/requisitos minimos adequados para cursos de capacitacdo e formacao
continuada em BIM

E, considerando a primeira etapa do Objetivo 4, se coloca a justificativa especifica:

O desenvolvimento de uma Matriz de Competéncias voltada a aplicacdo do BIM na infraestrutura
ferrovidria constitui uma entrega estratégica, com impacto direto na qualificacdo técnica do setor, na
definicdo de perfis profissionais e na consolidacdo da cultura digital nas organiza¢des envolvidas com o
ciclo de vida dos ativos ferroviarios. Esta acdo esta plenamente alinhada as politicas publicas definidas
no Decreto 11.888/2024 e na nova Estratégia BIM BR, bem como aos objetivos do projeto ao promover
inovacgao, valorizag¢ao do capital humano e aumento da maturidade digital das instituicdes envolvidas.

A implantacdo eficaz do BIM em projetos e ativos ferroviarios exige, além de tecnologia e processos
estruturados, o dominio de competéncias especificas por parte das equipes técnicas, gestores publicos,
projetistas, construtores e operadores. Atualmente ndao ha clareza dos papéis e competéncias que
devem ser requeridos a esses profissionais para aplicacao do BIM no setor ferroviario. A proposta deste
item é mapear e estruturar essas competéncias por meio de uma matriz técnica que identifique as
funcbes criticas, os conhecimentos necessarios e os niveis de dominio esperados para atuacdo em

ambientes colaborativos baseados em BIM.

Essa matriz permitira as organizagdes do setor identificarem lacunas de capacita¢ao, planejar programas
de formacdo continua e adequar seus processos internos as exigéncias crescentes de interoperabilidade,
gestdo da informacdo e digitalizacdo de ativos. O documento serd desenvolvido com base nas
referéncias internacionais, adaptado a realidade brasileira e com foco especifico nas demandas da
infraestrutura ferrovidria.

Para o projeto, esta entrega atua como um instrumento de apoio a implementacdo das demais a¢oes
previstas no plano de trabalho, ao oferecer diretrizes objetivas para a composicdo de equipes,
contratacdo de servicos e desenvolvimento de solu¢des aderentes as competéncias exigidas. Além disso,
orienta a elaboracdo de conteudos educacionais e iniciativas formativas, promovendo maior coeréncia
metodoldgica e alinhamento técnico entre os diferentes agentes do ecossistema.
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Como produto publico, a Matriz de Competéncias contribuird para a elevacao da qualidade dos servicos
e da governanga técnica dos projetos, fomentando a profissionalizacdao do setor, a valorizagdo dos
especialistas e a constru¢cdo de uma base sdlida para a transformacao digital da infraestrutura nacional.

5. ESCOPO DOS SERVICOS E ENTREGAVEIS

O projeto “Digitalizacdo e Interoperabilidade de Projetos e Ativos Ferrovidrios” utilizarda uma abordagem
multidisciplinar para alcangar seus objetivos, combinando andlises técnicas, pesquisas e
desenvolvimento de conteudo educacional. Em especifico, aqui se detalham os métodos e técnicas
pretendidas para a Etapa 4.1 - Desenvolvimento da Matriz de Competéncias BIM para Infraestrutura
Ferrovidria, com descricdo das atividades e procedimentos adotados.

5.1 CONCEITOS FUNDAMENTAIS

O desenvolvimento da Matriz de Competéncias deverd adotar o embasamento conceitual ja utilizado
em trabalhos similares desenvolvidos pelo BIM Férum Brasil e pela BIM Excellence Initiative. Dessa
forma, é importante esclarecer alguns conceitos fundamentais usados nesse contexto e citados neste
Termo de Referéncia, a seguir.

5.1.1 FuncAo BIM

Funcdes BIM sdo responsabilidades ou fun¢des claramente delineadas, ligadas ao BIM, atribuidas a
individuos que atuam em ambientes de projeto ou no mercado como um todo.

Podem ser de 3 tipos:

e Fungodes focadas em BIM - por exemplo: BIM Manager e Coordenador BIM;
e Funcoes ligadas a disciplinas, com responsabilidades intensivas em BIM - por exemplo: Projetista
(Engenheiro Civil, etc.);

e Funcoes ligadas a entregaveis do empreendimento — por exemplo: Orcamentista e Planejador.

No contexto deste Termo de Referéncia, foram especificadas as seguintes fun¢des BIM a serem focadas,
as quais constituem referéncia inicial para o desenvolvimento dos trabalhos, podendo outras funcdes
serem analisadas caso se mostrem pertinentes aos objetivos desta Etapa, desde que alinhadas ao escopo
e validadas pelo GTC (Grupo Técnico Consultivo) do BIM FArum Brasil — BFB.

BIM Manager de Infraestrutura Ferrovidria;

Coordenador BIM de Projetos Ferroviarios;

Projetista de Infraestrutura Ferroviaria (genérico, para todas as disciplinas);
Orcamentista de Projetos Ferrovidrios;

Planejador de Infraestrutura Ferroviaria (4D);

ueEWNE
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Supervisor / Fiscal (supervisiona o desenvolvimento do projeto, sem coordena-lo);
Analista de Projeto BIM de Infraestrutura Ferroviaria;

Lider de Projetos de Infraestrutura Ferroviaria;

Modelador de Objetos BIM de Infraestrutura Ferroviaria;

10 Especialista de Operacdo/Manutencdo BIM de Infraestrutura Ferroviaria.

© 0N

5.1.2 CoMPETENCIA BIM

Competéncias sdo conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrios para realizar uma atividade ou
obter um resultado. Competéncias BIM sdo aquelas competéncias ligadas aos conceitos e processos
BIM.

Uma competéncia descreve uma atividade, um resultado produzido ou um objetivo alcangado. As
competéncias sdo representadas por uma frase escrita de forma estruturada, iniciada com um verbo no
infinitivo.

Exemplos:
e Estabelecer os requisitos de informacao do projeto
e Revisar a qualidade e a completude do modelo arquitetonico
e Coordenar a modelagem arquitetdnica com outras disciplinas
e Desenvolver padrdes e bibliotecas de modelagem de componentes
e Validar modelos para extracao precisa de quantitativos
e Implementar controle de qualidade para informacgdes de quantitativos
e Desenvolver protocolos para fluxos de trabalho de orcamento baseados em modelo
e Estabelecer padrdes e protocolos organizacionais de BIM
e Gerenciar a mudanga organizacional durante a adog¢do do BIM
e Medir e avaliar o sucesso da implementagao do BIM

5.1.3 PeRFIL DE COMPETENCIAS

Um Perfil de Competéncias é um conjunto estruturado de declaracdes que define os conhecimentos,
habilidades e resultados necessarios para que profissionais executem suas responsabilidades de forma
eficaz. No contexto de fung¢des BIM, os Perfis de Competéncia funcionam como agrupamentos de
competéncias BIM relacionadas.

Os Perfis de Competéncia BIM podem ser de dois tipos:
e Perfis Fundacionais (Core Profiles): sao perfis de competéncia fundamentais que se aplicam a
todas as funcBes BIM. Eles representam os conhecimentos e habilidades essenciais de BIM

exigidos independentemente do papel especifico desempenhado. Ex: Perfil de Fundamentos de
BIM;
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o Perfis Especializados (Specialized Profiles): sdo perfis de competéncia especificos de cada fungao
BIM, que atendem as necessidades particulares daquela fungdo. Eles sdo ajustados as
responsabilidades e funcdes distintas de determinadas func¢des. Por exemplo, o Perfil de
Modelagem de Sistemas MEP é um perfil especializado para Engenheiros Mecanicos.

Os Perfis Especializados podem ser primarios ou de apoio, dependendo de sua importancia para o papel.

Os perfis especializados primarios (primary profiles) sao essenciais para as atividades centrais da funcado
e normalmente apresentam valores mais altos de IRl (3—4) e ICI (2—4) (ver abaixo). Por exemplo, para
um BIM Manager, o Perfil de Implementagao BIM é um perfil primario.

Os perfis especializados de apoio (supporting profiles) melhoram o desempenho, mas ndo sdo
essenciais para a fungdao e normalmente apresentam valores mais baixos de IRl (1-2) e ICI (1-2). Por
exemplo, para um Arquiteto Junior, o Perfil de Quantificagao BIM é um perfil de apoio.

5.1.4 iNDICE DE COMPETENCIA INDIVIDUAL - ICI

O indice de Competéncia Individual (ICl) mede a capacidade de uma pessoa para executar uma atividade
definida, entregar um resultado desejado ou alcancar um objetivo especifico. O ICl identifica cinco niveis
de competéncia (0-4):

¢ Sem Competéncia [Nivel ICI 0]: indica auséncia de competéncia em uma drea ou tema especifico;

e Competéncia Basica [Nivel ICI 1]: indica compreensdo dos fundamentos e alguma aplicacdo
pratica inicial;
e Competéncia Intermedidria [Nivel ICI 2]: indica entendimento conceitual sélido e alguma

aplicacao pratica;

e Competéncia Avangada [Nivel ICI 3]: indica conhecimento conceitual significativo e experiéncia
pratica na execugdo de uma competéncia com padrao consistentemente elevado;

e Competéncia em Nivel Especialista [Nivel ICI 4]: indica conhecimento extenso, habilidade
refinada e experiéncia prolongada na execucdao de uma competéncia definida no mais alto
padrdo.

O indice também identifica duas "fronteiras" de competéncia:

e Fronteira de aprendizagem: separa o nivel 0 do nivel 1 e é ultrapassada através de obtencdo de
capacitacdo (formal ou informal);

e Fronteira de tempo/repeticdo: separa o nivel 3 do nivel 4 e é ultrapassada ndo necessariamente
pela aquisicdo de novos conhecimentos, mas sim pelo aperfeicoamento devido a experiéncia
e/ou pratica da competéncia em larga escala, no tempo.
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5.1.5 iNDICE DE RESPONSABILIDADE — IR

O Iindice de Responsabilidade Individual (IRl) diferencia competéncias com base na sua
importancia/necessidade para o desempenho da fungdo. Isso fornece uma hierarquia clara de
prioridades de competéncias tanto para programas de certificacdo quanto para curriculos educacionais.

Também é estruturada em 5 niveis:

e Nao Requerida [Nivel IRI 0]: competéncias fora do escopo da funcdo, ndo relacionadas

diretamente ao seu exercicio;

¢ Responsabilidades Opcionais [Nivel IRl 1]: competéncias suplementares, de alguma forma

positivas, eventualmente Uteis para o exercicio da funcao;

¢ Responsabilidades Recomendadas [Nivel IRl 2]: competéncias que melhoram o desempenho na

funcao;

¢ Responsabilidades Esperadas [Nivel IRI 3]: competéncias de pratica padrdo, as quais se espera

gue o profissional possua, mesmo que ndo essenciais ao desempenho didrio da funcdo;

e Responsabilidades Requeridas [Nivel IRl 4]: competéncias criticas e inegocidveis, que sdo

indispensaveis para o exercicio da funcao.

5.1.6 EXEmMPLOS ILUSTRATIVOS DE ICI E IRl DE ACORDO COM A FUNCAO

Competéncia: Pilotar motocicleta
® ¢ ¢ Ce @
2 ] sg
18 ?
2 (] O
>
('8
PEDESTRE MOTOCICLISTA MOTOBOY MOTOTAXI MOTOVELOCIDADE
0 1 2 3 4
ICI Sem Competéncia Competéncia Competéncia Comp. em Nivel
Competéncia Basica Intermediaria Avancada Especialista
0 4 4 4 4
Rl Competéncia Competéncia Competéncia Competéncia Competéncia
fora do escopo critica e critica e critica e critica e
inegociavel inegociavel inegociavel inegociavel

Fonte: Eduardo Toledo

O nivel de competéncia (habilidade em pilotar moto) exigido da pessoa é crescente (ICl 1 a 4) de acordo
com a fungdo exercida ao pilotar a moto. S6 de quem nao dirige moto nao é exigido (ICl 0) ter essa
competéncia. Saber pilotar uma moto (competéncia) é habilidade indispensavel (IRl 4) para qualquer
um (fungado) que use tal veiculo. S6 quem nao dirige moto nao precisa (IRl 0) ter essa competéncia.
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Competéncia: Suturar feridas

«»
O = @ =
A A B o
CRIANCA LEIGO ENFERMEIRO MEDICO CIRURGIAO
0 0 1 2 3
ICI Sem Sem Competéncia Competéncia Competéncia
competéncia competéncia Basica Intermediaria Avancgada
0 1 2 3 4
IRl Competéncia Competéncia Competéncia Competéncia Competéncia
fora do escopo suplementar que melhora o de pratica critica e
desempenho padrao inegociavel

Fonte: Eduardo Toledo

E util (competéncia suplementar — IRl 1) para um leigo saber suturar feridas em caso de emergéncias
num lugar remoto, mas nao é esperado que o saiba fazer (ICl 0). J4 para um cirurgido, € uma competéncia
critica (IRl 4), sem a qual, em nivel de competéncia avangado (ICl 3), ndo pode exercer sua profissao.
Fazer varios tipos de sutura (ICl 2) € uma competéncia que se espera de todo médico (IRl 3), mas ndo
necessariamente de um enfermeiro. Este, se aprender a fazer suturas simples de pele (ICl 1), melhora
seu desempenho profissional (IRl 2). No entanto, a execuc¢do de suturas mais complexas (ICl 2 - 3), ndo
é permitido a enfermeiros.

5.2 PRODUTOS/ENTREGAS FINAIS DA ETAPA 4.1

Os resultados, produtos e materiais desenvolvidos no ambito deste projeto serdo disponibilizados em
uma plataforma digital que sera definida pela ANTT, publicados nos sites do BFB e MRS de forma publica.
Essa plataforma centralizada garantira o acesso organizado e seguro a todos os dados e informacdes
produzidos, permitindo que as partes interessadas possam consultar, analisar e utilizar os conteldos de
maneira eficiente. A escolha da plataforma sera feita de forma a assegurar a compatibilidade com as
necessidades técnicas do projeto e a facilitar a integracdo com outros sistemas utilizados pela ANTT.

O fluxo abaixo ilustra o processo de elaboracdo e aprovacdo dos produtos objetos dessa contratacao:

EMISSAO PARA

DESENVOLVIMENTO BIM FORUM

<
3
=
£
=
4
(=]
o

ENVIO PARA

MEDIGAO ENVIO PARA MRS

CONTRATANTE
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Produtos Finais Esperados e Resultados:

e Produto: Relatério Técnico com a Matriz de Competéncias que detalha as competéncias
necessarias para os profissionais que irdo atuar em BIM na infraestrutura ferroviaria, aprovada e
publicada;

e Resultado: Melhoria na qualidade e eficiéncia dos projetos ferrovidrios com o aperfeicoamento
profissional constante e com as definicdes conceituais dos diferentes profissionais e suas
habilidades nos usos do BIM.

PRODUTOS/ENTREGAS DO OBJETIVO 4 (ETAPA 4.1)

Produto Final Etapa 4.1:

A - Relatério Técnico com a Matriz de Competéncias BIM para profissionais de infraestrutura ferroviaria

Descri¢do: Desenvolvimento de uma publicacdo técnica contendo Matriz de Competéncias BIM que
detalha as competéncias BIM necessarias para uma série de fungdes ligadas aos profissionais que irdo
atuar em BIM na infraestrutura ferrovidria.

Beneficios: Fornecer orientacdo embasada para profissionais ligados a capacitacdo e formacdo em nivel
técnico ou superior de profissionais ligados ao setor de infraestrutura ferroviaria (arquitetura,
engenharia civil, engenharia ferrovidria, engenharia mecanica e engenharia elétrica) na criacdo de
ementas de cursos com conteddo BIM. Também orientar o desenvolvimento de programas de
certificacdo de pessoas em areas ligadas ao BIM aplicado ao setor ferroviario.

5.3 Escopo TEcNico DO OBJETIVO 4, ETAPA4.1

Para facilitar a compreensao, viabilizar um bom nivel de detalhamento e aprimorar o processo de comunicagao
com os leitores interessados nos contelddos que serdo gerados neste projeto, definiu-se um “Ativo Ferroviario’
como referéncia. Trata-se de um trecho da via com alguns ativos representativos, que estd detalhadamente
descrito e especificado no ANEXO-I: Ativo Ferroviario de Referéncia.

Os itens a seguir compdem o detalhamento do escopo do objeto dessa contratagao.

Resumo do Escopo Técnico do OBJETIVO 4, Etapa 4.1:

¢ Objetivo: Desenvolver uma Matriz de Competéncias BIM para profissionais de infraestrutura
ferrovidria, adaptada ao contexto profissional brasileiro.

e Entregas Técnicas: Relatorios técnicos parciais (lista de descricio de fungdes BIM, lista de
competéncias / perfis de competéncias BIM, lista de profissionais para participacdo em
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workshops, material bruto coletado nos workshops), texto final revisado, atas de reuniGes para
validacdo e Relatdrio final diagramado e publicado.

¢ Atividades: Pesquisa e andlise para proposta de funcdes BIM, para listagem de competéncias
BIM e mapeamento sugerido e para identificar profissionais a convidar para os workshops.
Preparacdo de materiais para os workshops, analise dos dados coletados e elaboracdo do
respectivo contelddo, consultas e validagdes continuas com especialistas do GTC, redacdo da
publicacdo final, revisGes técnicas e editoriais, e diagramacao final.

o Critérios de Aceitacdo: Cada entrega deve ser aprovada formalmente pelo GTC, atender a
padrdes técnicos e de qualidade definidos, e estar documentada com evidéncias de validacdo.

¢ LimitacOes e ExclusGes: O escopo ndo inclui desenvolvimento de software, expansées futuras
da Matriz, ou organizacdo de eventos pds-publicacdo (somente apresentacdes da Matriz de
Competéncias em eventos selecionados).

¢ Responsabilidades: Equipe técnica para desenvolvimento e revisées; GTC para validacdo; equipe
editorial para revisao e diagramacgao.

Este resumo do escopo técnico serve como guia para assegurar que o projeto (neste Objetivo 4,
Etapa 4.1) entregue os resultados esperados com qualidade, no prazo e conforme recursos
planejados, alinhando expectativas entre todos os stakeholders.

A definicdo do escopo técnico para o Desenvolvimento da Matriz de Competéncias BIM para
Infraestrutura Ferroviaria deve contemplar os seguintes itens essenciais:

Descricdo detalhada das responsabilidades de, no minimo, 10 fungdes BIM ligadas a
infraestrutura ferrovidria, que serdo objeto de analise nos préximos passos;

Geracdo de lista inicial de competéncias, agrupadas em perfis de competéncias, ligadas as
fungdes BIM selecionadas;

Proposta inicial de associa¢ao de perfis de competéncias as fun¢6es BIM selecionadas, a partir
de entrevistas com especialistas, revisdo de literatura e consulta a normas e padrdes relevantes;
Workshops com especialistas de cada fun¢do BIM selecionada: em cada workshop (presencial
ou, preferencialmente, remoto), um para cada funcdo BIM, uma equipe de especialistas de cada
funcdo, previamente selecionada e convidada, realizard uma andlise das competéncias
necessarias para os profissionais envolvidos em projetos de infraestrutura ferrovidria que
desempenham a funcdo BIM em foco, caracterizando os indices Responsabilidade Individual (IRI)
e de Competéncia Individual (ICl). O IRl indica a importancia da competéncia para a funcdo (de
“ndo necessaria” até "essencial") enquanto o ICI avalia o nivel de proficiéncia requerido (de
“basico” até "expert");

Desenvolvimento do Conteido da Matriz: com base nos dados obtidos dos especialistas e
analise posterior, sera elaborado o contelido da matriz de competéncias, mapeando fung¢des BIM
em competéncias e vice-versa. O documento final incluira descrigbes detalhadas das
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competéncias e fungdes BIM citadas, além da matriz de competéncias, com os indices de
responsabilidade e proficiéncia recomendados (IRl e ICl), para capacitacao e certificagcdo de
pessoas;

e Consultas e Validagdes: a lista de fungbes BIM, a lista inicial de competéncias, bem como a lista
de profissionais a serem convidados para cada workshop serdo submetidas a consultas com os
especialistas do GTC para validacdo técnica e ajustes necessarios;

e Revisdao e Aprovagao: a matriz final serd revisada para assegurar a conformidade com as
diretrizes e padrdes da industria, seguida de aprovacao pelo GTC;

e Revisdo e Diagramag¢do: o documento contendo a matriz final e demais conteudos serd
submetido a revisdo ortografica e gramatical, seguida de diagramacdo para a publicacdo apds o
aceite da MRS.

5.4 ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO E ENTREGAS PARCIAIS

Cada objetivo do projeto tem suas etapas definidas individualmente. Abaixo sdo apresentadas as
atividades, os recursos alocados e o custo, detalha as subatividades em cada uma das atividades e traz
as informagOes do que é esperado em relagdo aos entregdveis parciais e/ou finais e do alcance dos

resultados.
A seguir, sdo apresentadas as atividades detalhadas da Etapa 4.1 do Objetivo 4, objeto deste contrato:

Etapa 4.1: Desenvolvimento da Matriz de Competéncias BIM para Infraestrutura Ferrovidria

ATIVIDADES DO OBJETIVO 4 - ETAPA 4.1:

(A) 4.1.1 - Desenvolver definicdes preliminares

(B) 4.1.2 — Workshops com especialistas

(C) 4.1.3 - Redigir, revisar e ajustar a matriz com base nos apontamentos do GTC

Especificagdo e detalhamento da Atividade 4.1.1:

4.1.1 - Desenvolver definigdes preliminares

Definicdo de fungdes (roles) a serem focadas, levantamento de lista geral de
competéncias BIM, mapeamento preliminar de competéncias as fungdes BIM.

DESCRICAO
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A.1 FORMATO DE ENTREGA

Conteudo em arquivo Unico e editavel MS Word, em formato .DOCX, cépia em formato .PDF e arquivos
editaveis dos diagramas, tabelas e figuras que integrem o contetdo.

Figuras, preferencialmente, em MS Powerpoint.

Tabela, preferencialmente, em MS Excel

A.2 CRITERIO DE ACEITACAO

Esse escopo somente sera considerado concluido e entregue quando nos conteldos desenvolvidos, revisados
e ajustados ndao houver mais nenhuma revisdao ou ajuste a ser realizado, apds a emissao de um termo de
completude e aprovag¢ao e também apds a publicagdo do conteldo na Plataforma da ANTT. Devera ser
considerada na proposta, até duas revisdes para eventuais ajustes apds aprovagao final do BIM Férum.

A.3 ENTREGAS TECNICAS

Relatdrios técnicos parciais, texto final revisado, atas de reunides para validagdo e pesquisa documental,
entrevistas com especialistas, interagdo com o GTC (Grupo Técnico Consultivo) do BFB.

A.4 ATIVIDADES

A.4.1 SUBATIVIDADES

e Descricdo detalhada de pelo menos 10 fungGes BIM ligadas ao setor ferroviario indicadas na se¢do 5.1.1;

e Geracdo de lista inicial de competéncias, agrupadas em perfis de competéncias, ligadas as fungées BIM
selecionadas;

e Proposta inicial de associa¢do de perfis de competéncias as fungbes BIM selecionadas, a partir de entrevistas
com especialistas, revisdo de literatura e consulta a normas e padrdes relevantes;

e Submissdo e aprovacgdo / validacgdo final

A.4.2 QUANTIDADE DESTE PRODUTO

02 (Dois)

A.4.3 CUSTO

R$ 18.000,00 (Dezoito mil reais)
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A.4.4 CRITERIO DE MEDIGAO e FATURAMENTO

Os pagamentos serdo realizados de acordo com as entregas parciais aprovadas e validadas conforme o seguinte
planejamento:

It. Quant DESCRICAO % do TOTAL

Relatério técnico, em formato PDF, no template do projeto, contendo a lista de
fungBes BIM ligadas ao setor ferroviario com respectivas descri¢des basicas
desenvolvido, finalizado, revisado e ajustado atendendo aos apontamentos do GTC
1 1 do BFB, aprovado e validado. 1,70%

Pagamento por entrega parcial aprovada (por unidade).
01 documento x RS 3.000,00

Relatdrio técnico, em formato PDF, no template do projeto, com a pesquisa e
analise das competéncias necessarias e mapeamento preliminar as fungdes BIM,
desenvolvido, finalizado, revisado e ajustado atendendo aos apontamentos do GTC
2 1 do BFB, aprovado e validado. 8,70%

Pagamento por entrega parcial aprovada (por unidade).
01 documento x RS 15.000,00

A.5 RESPONSABILIDADES

EQUIPE TECNICA composta por "Especialistas BIM" e Especialistas em Engenharia Ferrovidria;

e A Contratada se obriga a entregar ao BFB, apds a aprovagdo do Plano de Trabalho, carta com a indicagao
do Responsavel Técnico, acompanhada da cdpia da ART ou RRT correspondente, devidamente registrada(o)
no respectivo Conselho de Classe;

e GRUPO TECNICO CONSULTIVO — GTC do BIM Férum Brasil (BFB) e Curadores: para analises e validacdo
técnica dos produtos entregues.

Especificacdo e detalhamento da Atividade 4.1.2:

4.1.2 - Workshops com especialistas

Preparacdo e realizagdo de workshops com profissionais para validagdo de

DESCRICAO N
competenuas.

B.1 FORMATO DE ENTREGA

Conteldo em arquivo Unico e editavel MS Word, em formato .DOCX, copia em formato .PDF e arquivos
editdveis dos diagramas, tabelas e figuras que integrem o conteudo.

Figuras, preferencialmente, em MS Powerpoint.

Tabela, preferencialmente, em MS Excel
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B.2 CRITERIO DE ACEITACAO

Esse escopo somente sera considerado concluido e entregue quando nos conteldos desenvolvidos, revisados
e ajustados ndo houver mais nenhuma revisdo ou ajuste a ser realizado, apds a emissdo de um termo de
completude e aprovacdo e também apds a publicacdo do conteido na Plataforma da ANTT. Devera ser
considerada na proposta, até duas revisdes para eventuais ajustes apds aprovacao final do BIM Férum.

z

B.3 ENTREGAS TECNICAS

Relatdrios técnicos parciais, texto final revisado, atas de reunides para validagdao e pesquisa documental,
entrevistas com especialistas, interacdo com o GTC (Grupo Técnico Consultivo) do BFB.

Para cada fungao BIM selecionada, preparar materiais necessarios para realizagdo do workshop com
especialistas previamente selecionadas e convidados, nos quais analisardo competéncias necessarias para os
profissionais envolvidos em projetos de infraestrutura ferrovidria que desempenham a funcdo BIM em foco,
caracterizando os indices Responsabilidade Individual (IRl) e de Competéncia Individual (ICl). Todo o
conteudo das contribuigdes nos workshops devera ser registrado.

B.4 ATIVIDADES

B.4.1 SUBATIVIDADES

e Preparacdo de materiais (planilhas, ambiente Miro, apresentagdes, etc.) para realizagcdo dos workshops online
ou presenciais;

e Levantamento de listas de profissionais que desempenham cotidianamente cada uma das fun¢des BIM
selecionadas (com nome, empresa, cargo, experiéncia e dados de contato);

e Convite e confirmacdo de aceite e participacdo dos profissionais para cada Workshop;

o Realizagdo de workshops com especialistas de cada fungdo BIM selecionada, com coleta de material bruto;
e Desenvolvimento do Conteudo da Matriz, com base nos dados obtidos nos workshops;

e Redacdo do conteudo técnico.

e Submissdo e aprovacgdo / validagdo final

B.4.2 QUANTIDADE DESTE PRODUTO

03 (Trés)

B.4.3 CUSTO

RS 124.400,00 (Cento e vinte e quatro mil e quatrocentos reais)
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B.4.4 CRITERIO DE MEDIGAO e FATURAMENTO

Os pagamentos serdo realizados de acordo com as entregas parciais aprovadas e validadas conforme o seguinte
planejamento:

It. Quant DESCRICAO % do TOTAL

Relatério técnico, em formato PDF, no template do projeto, com a proposta de
metodologia a usar nos workshops e listas de profissionais propostos para
participar em cada workshop, desenvolvido, finalizado, revisado e ajustado
1 1 atendendo aos apontamentos do GTC do BFB, aprovado e validado. 8,70%

Pagamento por entrega parcial aprovada (por unidade).
01 documento x RS 15.000,00

Relatdrios técnicos, em formato PDF, no template do projeto, com o contetdo
bruto coletado de metade dos workshops planejados, em formato de matrizes /
tabelas, desenvolvido, finalizado, revisado e ajustado atendendo aos
2 2 apontamentos do GTC do BFB, aprovado e validado. 63,30%

Pagamento por entrega parcial aprovada (por unidade).
02 documentos x RS 54.700,00 = RS 109.400,00

B.5 RESPONSABILIDADES

e EQUIPE TECNICA composta por ‘Especialistas BIM’ e Especialistas em Engenharia Ferrovidria;

e A Contratada se obriga a entregar ao BFB, apds a aprovagdo do Plano de Trabalho, carta com a indicacdo
do Responsdvel Técnico, acompanhada da cdpia da ART ou RRT correspondente, devidamente
registrada(o) no respectivo Conselho de Classe;

e A Contratada compromete-se a cumprir rigorosamente a Lei n2 13.709/2018 (LGPD);

e GRUPO TECNICO CONSULTIVO — GTC do BIM Férum Brasil (BFB) e Curadores: para analises e validacdo
técnica dos produtos entregues.

Especificacdo e detalhamento da Atividade 4.1.3:

4.1.3 - Redigir, revisar e ajustar a matriz com base nos apontamentos do GTC

DESCRIGCAO Redacado, revisdo e ajustes finais do documento com a Matriz de Competéncias.
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C.1 FORMATO DE ENTREGA

Conteudo em arquivo Unico e editdvel MS Word, em formato .DOCX, cépia em formato .PDF e arquivos
editaveis dos diagramas, tabelas e figuras que integrem o conteudo.

Figuras, preferencialmente, em MS Powerpoint.

Tabela, preferencialmente, em MS Excel

C.2 CRITERIO DE ACEITACAO

Esse escopo somente serd considerado concluido e entregue quando nos conteudos desenvolvidos, revisados
e ajustados ndo houver mais nenhuma revisdo ou ajuste a ser realizado, apds a emissdo de um termo de
completude e aprovagdo e também apds a publicagdo do conteudo na Plataforma da ANTT. Devera ser
considerada na proposta, até duas revisdes para eventuais ajustes apds aprovacdo final do BIM Férum.

C.3 ENTREGAS TECNICAS

Documento com o conteudo final da Matriz de Competéncias. Redagdo de conteido complementar, revisdo
técnica e ajustes conforme orientagdes do GTC.

C.4 ATIVIDADES

C.4.1 SUBATIVIDADES

e Redacgdo dos capitulos de Resumo Executivo, Introdugdo, Metodologia, Resultados, Consideragdes Finais;
e Revisdo final da Matriz de Competéncias;

e Implementacdo de ajustes conforme feedback;

e Submissdo e aprovacgdo / validacdo final

C.4.2 QUANTIDADE DESTE PRODUTO

01 (Um)

C.4.3 CUSTO

R$ 30.400,00 (Trinta mil e quatrocentos reais)
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C.4.4 CRITERIO DE MEDIGAO e FATURAMENTO

Os pagamentos serdo realizados de acordo com as entregas aprovadas e validadas conforme o seguinte
planejamento:

It. Quant DESCRICAO % do TOTAL

Relatério técnico, em formato Word, no template do projeto, com o conteudo da
publicagdo (ndo diagramada) da Matriz de competéncias, incluindo capitulos
complementares, ajustado, aprovado e liberado para diagramacéo. 17.60%
Pagamento por entrega aprovada (por unidade).

01 documento x RS 30.400,00

C.5 RESPONSABILIDADES

EQUIPE TECNICA composta por “Especialistas BIM e Especialistas em Engenharia Ferrovidria;

A Contratada se obriga a entregar ao BFB, apds a aprovagdo do Plano de Trabalho, carta com a indicagdo
do Responsavel Técnico, acompanhada da cdpia da ART ou RRT correspondente, devidamente
registrada(o) no respectivo Conselho de Classe;

A Contratada compromete-se a cumprir rigorosamente a Lei n2 13.709/2018 (LGPD);

GRUPO TECNICO CONSULTIVO — GTC do BIM Férum Brasil (BFB) e Curadores: para analises e validagdo
técnica dos produtos entregues;

Nao fazem parte do escopo dos servigos a serem contratados através deste Termo de Referéncia a revisao
ortografica/gramatical e diagramacéo da publicacdo final com a Matriz de Competéncias.

5.4.1 ACOMPANHAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DO OBJETIVO 4, ETAPA 4.1

Segue um instrumento completo e detalhado para acompanhamento do projeto, que contempla as
atividades da Etapa 4.1, com itens para controle de progresso, qualidade, custos e validagdo:

Instrumento para Acompanhamento do Projeto — Objetivo 4, Etapa 4.1

Item | Atividade Métricas de Critérios de Aceitagdo Status Responsavel | Data Data | Comentarios Valor (RS)
Acompanhamento (V/X) Prevista | Real
4.1.1 Desenvolver Qualidade da 01 relatdrio técnico, em Pagamento 18.000,00
definigbes descrigdo das fungdes formato PDF, no template do por entrega de
preliminares do setor de projeto, contendo a lista de relatério
infraestrutura fungdes BIM ligadas ao setor aprovada
ferrovidria; ferrovidrio com respectivas (valores
descrigBes basicas distintos)
Quantidade de desenvolvido, finalizado e
competéncias aprovado;
levantadas;
01 relatério técnico, em
Andlise das fontes formato PDF, no template do
consultadas. projeto, com a pesquisa e
analise das competéncias
necessarias desenvolvida,
finalizada e aprovada.
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4.1.2 | Workshops com Andlise dos materiais 01 relatério técnico, em Pagamento 124.400,00
especialistas preparados; formato PDF, no template do por entrega de
projeto, com a proposta de relatério
Quantidade de metodologia a usar nos aprovada
profissionais de cada workshops e listas de (valores
fungdo listados; profissionais propostos para distintos)
participar em cada workshop,
Quantidade de finalizado e aprovado;
profissionais
presentes em cada 02 relatdrios técnicos, em
workshop; formato PDF, no template do
projeto, com o conteddo bruto
Qualidade da captura coletado de metade dos
de dados nos workshops planejados, em
workshops. formato de matrizes / tabelas,
desenvolvido, finalizado e
aprovado.

4.1.3 Redigir, revisar e Qualidade da redagédo 01 relatdrio técnico, em Pagamento 30.400,00
ajustar a matriz das seg¢des do formato Word, no template do por entrega de
com base nos documento; projeto, com o conteudo da relatério
apontamentos do publicagdo (ndo diagramada) da aprovada

GTC

Revisdo técnica e
ajustes conforme
orientagGes do GTC.

Matriz de competéncias,
incluindo capitulos
complementares, ajustado,
aprovado e liberado para
diagramagdo

Orientagdes para uso:

e Status: Assinale v quando entregue e aprovado, X quando pendente ou reprovado.

e Responsavel: Designar a pessoa ou equipe responsdvel pelo acompanhamento da atividade.
o Data Prevista: Prazo planejado para entrega da atividade ou documento.

o Data Real: Data em que a entrega efetiva foi realizada.

¢ Comentdrios: Observacdes sobre eventuais atrasos, problemas ou necessidades de ajustes.
¢ Valor: Indicacdo do custo previsto para cada atividade conforme contrato.

Esse instrumento permite monitorar de forma integrada o desempenho fisico, financeiro e qualitativo
das atividades do projeto, facilitando o controle, comunicacdo entre equipes e a tomada de decisdes.

5.5 CRITERIOS E INDICADORES GERAIS DE ACEITAGAO PARA O OBJETIVO 4, ETAPA 4.1

Na secdo 5.4 foram descritas em detalhe as atividades relativas a Etapa 4.1 segundo descricdo do
Objetivo 4 nos documentos contratuais do Projeto. Essa descricdo detalhada compde o escopo técnico

desejado.

Esta se¢do 5.5, que pontua critérios gerais e detalhes do escopo técnico, visa assegurar a clareza sobre
0 que serd realizado, as entregas esperadas, os critérios de aceitacdo e medicdo e as validacbes
necessarias, garantindo o alinhamento do projeto com seus objetivos e a qualidade dos resultados.

Assim, seguem critérios gerais e um conjunto adicional de indicadores de acompanhamento para o
escopo técnico relativo ao Objetivo 4, Etapa 4.1 e do Projeto.

5.5.1 CRITERIOS GERAIS
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e Todos os entregaveis devem estar em formato PDF, exceto o final — que deve ser em formato
editavel (.docx), seguindo o template oficial do projeto;

e Validacdo dos entregdveis ocorrera com o GTC e partes interessadas, com aprovag¢ao formal
necessaria para faturamento;

e Os custos associados a cada atividade estdo definidos, com pagamentos vinculados as entregas

aprovadas;

e A comunicacdo e validacdo continua com especialistas do GTC é parte essencial do processo.

5.5.2 INDICADORES GERAIS PARA ACOMPANHAMENTO DO PROJETO

Na subsecdo 5.4.1 foi colocado um instrumento para acompanhamento do projeto, que contempla as
atividades da Etapa 4.1, com itens para controle de progresso, qualidade, custos e validacao.

Com base nas boas praticas de gerenciamento de escopo, seguem mais alguns indicadores que podem
ser adotados posto que complementam e fortalecem o acompanhamento da execuc¢do do projeto,
focando em controle de mudancas, qualidade, comunicacdo e satisfacao dos stakeholders:

Indicador

Descrigao

Método de
Medicao

Frequéncia
de Avaliagao

Meta / Critério

indice de Controle de
Mudangas no Escopo

Variacao do Escopo
(Scope Creep)

indice de Retrabalho

Satisfagdo dos
Stakeholders

Taxa de Adesao ao
Cronograma de
Entregas
Qualidade da
Documentagdo
Técnica

Comunicacao Efetiva
entre Equipes

Quantidade de solicitagdes de
alteragdo no escopo versus as
aprovadas e rejeitadas
Avaliagdo qualitativa do
aumento ndo planejado no
escopo durante a execugdo
Numero de entregas
devolvidas para ajustes ou
corregdes

Grau de satisfacdo dos
envolvidos com a qualidade e
cumprimento do escopo
Percentual de entregas
realizadas dentro do prazo
previsto

Avaliagdo da aderéncia dos
relatdrios aos padrdes de
qualidade e templates do
projeto

Avaliacdo da eficiéncia da
comunicacao e feedback
entre equipes e GTC

Registro das
solicitacOes e
decisdes

Relatérios de
mudangas e
impactos

Registro de revisdes
e retrabalhos

Questionarios e
entrevistas

Comparagdo entre
datas planejadas e
reais

Auditorias internas
e checklist

Registro de
reunides e
feedbacks

Mensal

Mensal

ApOs cada

entrega

Trimestral

Mensal

ApOs entregas

Mensal

Manter mudangas
aprovadas dentro do
limite acordado

Zero ou minimo desvio
do escopo inicial

Menor que 5% do total
de entregas

indice igual ou superior
a 85%

95% das entregas em
dia

100% de conformidade
aos padroes

Realizagdo de 100%
das reunides
planejadas

Estes indicadores poderdo ser adotados com uma frequéncia de avaliacdo a ser ajustada de acordo com
as partes no andamento dos servicgos.
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Esses indicadores, combinados aos tradicionais de acompanhamento de entregas (ver subsec¢do 5.4.1),
fornecem um controle mais robusto do escopo, minimizam riscos de desvios e garantem melhores
resultados, alinhando expectativas e promovendo a governanca eficiente do Projeto.

5.6 CRONOGRAMA — DATAS DE INICIO E FIM — DAS ETAPAS DO OBJETIVO 4, ETAPA 4.1

O prazo total previsto de execucdo do Objetivo 4, Etapa 4.1, com o escopo descrito neste documento,
é de 15 (quinze) meses, a depender da data de assinatura do contrato, com inicio previsto no més de
marco de 2026 e término previsto ao final de maio de 2027.

5.7 CuSTO TOTAL ORCADO PARA O OBJETIVO 4, ETAPA 4.1

O custo total dos servicos contratados neste Termo de Referéncia é de RS 172.800,00 (cento e setenta e dois
mil e oitocentos reais), a ser medido e faturado conforme as entregas parciais aprovadas, por unidade, de
acordo com o critério de medicdo e faturamento estabelecido.

5.8 MATERIAIS, EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS, SOFTWARES E SISTEMAS

5.8.1 SOFTWARES:

e Editores de texto e planilhas, softwares para criar apresentacgdes, fluxos, plataformas de
videoconferéncia e colaboracdo, softwares para geracdo de PDFs: utilizados para conduzir os
workshops, o desenvolvimento e producdao da matriz e dos relatérios técnicos;

5.8.2 EQUIPAMENTOS:

e Infraestrutura de Tl, equipamentos para reunides, como projetores, laptops e plataformas de

videoconferéncia;

Observacado: todos os materiais, equipamentos, licencas de software e demais recursos necessarios
para arealizacdo do projeto sdo de responsabilidade das equipes contratadas, ndo impactando em
aumento de custos de desenvolvimento do projeto.

5.8.3 CRITERIOS DE ESCOLHA DOS PROFISSIONAIS:

e Os profissionais escolhidos para desenvolver a matriz de competéncias para projetos de
infraestrutura ferrovidria serao especialistas em BIM, com comprovada experiéncia em projetos
similares. A equipe serd composta por Mestres, Doutores e/ou especialistas reconhecidos na

area.
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OBRIGACOES DAS PARTES

6.1. CONTRATADA

a) Entregar o objeto contratado em conformidade com os objetivos e critérios ja descritos;

b) Cumprir com os prazos de entrega;

c) Responsabilizar-se integralmente pela entrega do objeto, nos termos da legislacdo vigente;

d) Submeter-se a validacdo do BIM Férum Brasil, através do Grupo de Trabalho 10 (GT10), CCT
(Comité Cientifico e Técnico) e CA (Conselho Administrativo);

e) Cumprir, além das legislacOes vigentes no ambito federal, estadual e municipais, as normas do
BIM Férum Brasil;

f) Realizar apresentagdo periddica dos entregdveis conforme marcos contratuais, a partir da
Proposta Técnica e Comercial que contém o PLANO DE TRABALHO para atendimento do escopo
deste Termo de Referéncia;

g) Entregar ao BFB, apds a aprovacdo do Plano de Trabalho, carta com a indicacdo do Responsavel
Técnico, acompanhada da cdpia da ART ou RRT correspondente, devidamente registrada(o) no
respectivo Conselho de Classe.

h) Realizar ajustes e alteracdes necessarias sugeridas pela CONTRATANTE, em caso de ndo
aprovacao do projeto apresentado, sem altera¢Ges de valores adicionais;

i) O objeto serd considerado entregue, apenas, mediante apresentacdo e validacdo do termo de
aceite devidamente assinado. O termo de aceite é um documento de fornecimento da
CONTRATANTE;

6.2. CONTRATANTE

a) Exercer afiscalizacdo da execuc¢do do objeto;

b) Notificar, formal e tempestivamente, a Contratada em caso de descumprimento parcial ou total
de prazo ou escopo contratual;

c¢) Disponibilizar as informacOes necessarias para a correta execuc¢do do objeto;
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d) Remunerar a Contratada pelos servicos prestados, com produtos devidamente aprovados.

6.3. FORA DE ESCOPO

Este escopo nao inclui manutengdes futuras dos conteldos gerados nem tampouco a organizagao de
eventos pds-publicac¢des.

Ademais, A PROPONENTE devera explicitar de forma clara em um item denominado "EXCLUSAO DO
ESCOPQ", o que for considerado fora de seu escopo de fornecimento.

7.  CONDICOES GERAIS

Esta Requisicdo de Proposta esta aberta para qualquer fornecedor nacional legalmente constituido e
gue possa executar os servigos solicitados. As propostas serdo analisadas por uma Comissao
especialmente estabelecida pelo BFB. A documentacdo necessaria para Habilitacdo e Proposta das

proponentes deve ser apresentada conforme orientagGes constantes nos itens a seguir.

7.1 DOCUMENTACAO
a) Habilitagdo Juridica e Fiscal:
* Inscrigdo ativa no CNPJ;
» Certiddao Negativa de Débitos com a Fazenda Federal, Estadual e Municipal;
* Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho;
» Declaracdo de inexisténcia de impedimento ou suspeicdo;
= Termo de Confidencialidade da prestagao dos servigos técnicos especializados;
b) Clausula de Idoneidade do Proponente
O proponente deve comprovar sua idoneidade, atestando que ndo possui histdrico de litigios,
divergéncias ou conflitos com o contratante. Para efeitos desta clausula, consideram-se litigios,
divergéncias ou conflitos com o contratante:
» Ac0es judiciais ou processos administrativos;
= Reclamacgdes formais registradas junto a érgaos reguladores, defesa do consumidor ou
ao contratante;
» Relatdrios negativos ou adverténcias documentadas emitidas pelo contratante em

contratos anteriores.
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Declaragiao de Idoneidade
O proponente deve apresentar uma declaragdo formal, assinada por seu representante legal, afirmando
que:
= N3o possui agles judiciais ou processos administrativos em andamento contra o
contratante;
* N3o recebeu reclamacgdes formais registradas em orgdaos competentes relacionadas aos
servigos prestados ao contratante;
* N3o foi alvo de relatdrios desfavordveis ou adverténcias documentadas emitidas pelo
contratante.
Consequéncias da Falsidade na Declaragao
A falsidade na declaragdo de idoneidade resultara na desclassificagdo imediata do proponente, além das

sanc¢des previstas na legislacdo aplicavel.

Verificagdo pelo Contratante
O contratante se reserva o direito de verificar a veracidade das informacGes prestadas pelo proponente,
podendo solicitar documentos adicionais ou realizar consultas a drgaos reguladores e bases de dados

publicas.

Direito de Recusa
O contratante se reserva o direito de recusar propostas de proponentes que apresentem histérico de
litigios, divergéncias ou conflitos, conforme definido na cldusula 1.1, com base em documentacdo ou

registros disponiveis.
¢) Qualificagao Financeira:
= Certidao negativa de Faléncia, Concordata e Recuperacgdes Judiciais e Extrajudiciais;

* Balango Patrimonial e Demonstracao do Resultado do Exercicio de 2024.

d) Capacidade Técnica: a comprovacdo da capacidade técnica sera avaliada com base nos critérios

da tabela do item 7.5.
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As descricOes, pontuacdes e pesos dos requisitos sdo apresentados na tabela abaixo no Item “Critério

de Julgamento”.

7.2 APRESENTACAO DA PROPOSTA

Deverd ser apresentada uma carta-proposta contendo em um Unico documento todas as informagdes

relativas aos aspectos técnicos e de preco necessarios para a avaliacdo da proposta. Devera conter pelo

menos:

a)

Apresentacdo da empresa proponente e o detalhamento da documentagio técnica que sera
avaliada para cada um dos aspectos técnicos definidos no item 7.5, considerando as diretrizes
dos critérios NT1, NT2, NT3, NT4 e NT5. Recomenda-se detalhar cada um dos critérios de forma
separada, de forma a tornar o mais claro possivel a comprovacao do atendimento a cada um

desses critérios;

b) Apresentagao da proposta financeira com a discrimina¢do dos valores individuais para cada um
dos entregdveis esperados e o valor total da proposta, em moeda nacional (Real do Brasil), bem
como as condicoes de pagamento propostas. A CONTRATANTE reserva-se o direito de contratar
a totalidade ou apenas parte dos entregdveis previstos neste edital.

c¢) Termos e Condigdes Comerciais: condicGes gerais e especificas que regulam a execucdo do
contrato, incluindo garantias, politicas;

d) PLANO DE TRABALHO atendendo ao escopo técnico descrito neste Termo de Referéncia;

e) Cronograma fisico-financeiro preliminar de acordo com os entregdveis propostos;

f) Anexos diversos para comprovacdo dos critérios técnicos.

7.3 DIREITOS AUTORAIS

E importante salientar que os direitos autorais serdo de propriedade do BFB, garantindo assim que

todas as obras, incluindo textos, ilustracdes, diagramas e qualquer outro material contido no documento

da Matriz de Competéncias BIM sejam de titularidade exclusiva da BFB. Isso significa que o BFB terd o

direito exclusivo de reproduzir, distribuir, exibir publicamente, e criar obras derivadas baseadas nos

guias.

Além disso, o BFB podera licenciar esses direitos a terceiros, permitindo a disseminagao controlada do

conteudo, sempre garantindo que a autoria e a fonte original sejam devidamente creditadas. A
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propriedade dos direitos autorais também assegura que quaisquer atualizacdes, revisdes ou edi¢des
futuras da publicacdo estejam sob o controle e a supervisdo da BFB, permitindo a manutencdo da
integridade e a consisténcia das informagdes fornecidas.

Essa propriedade intelectual permitirda ao BFB proteger contra usos ndao autorizados e garantir que
qualquer utilizacdo do material seja alinhada com os objetivos e a missao da BFB, promovendo o

desenvolvimento e a adog¢do de boas praticas em BIM.

7.4 RESCISAO DE CONTRATO
Qualquer das partes pode rescindir motivadamente este Contrato, total ou parcialmente, mediante

notificacdo por escrito a outra parte com 30 (trinta) dias de antecedéncia.

O BFB se reserva o direito de rescindir imotivadamente este Contrato a qualquer tempo mediante
notificacdo por escrito ao Contratado com 15 (quinze) dias de antecedéncia. Nesse caso, o BFB
reembolsard ao Contratado todos os custos razoaveis incorridos pelo Contratado antes do recebimento

da notificacdo de encerramento.

7.5 CRITERIOS DE JULGAMENTO

A selecdo serd realizada pelo critério de julgamento Técnica e Preco, sendo homologada a empresa
habilitada que apresentar a maior Nota Final, equivalente a soma ponderada das parcelas de Prego
(Comercial) e Técnica, ou seja:

NF =0,4*NC + 0,6*NT
7.5.1 NOTA COMERCIAL

A Nota Comercial (NC) atendera o principio de célculo conforme razdo em ordem crescente dos valores
globais das Propostas, conforme abaixo:

NC = Pi/Pii * 10
Pi: Preco global da proposta com menor valor ofertado;

Pii: Preco global da proposta da proponente.
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7.5.2 NOTA TECNICA

A Nota Técnica (NT) serd um somatério dos critérios abaixo descritos:

NT = (NT1 +NT2 + NT3 + NT4 + NT5 + NT6 )/ 10
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NT1 | Projetos Sinlilares Realizado:s (Levantamento e 4 1;3;5 20
Documentagao de Competéncias)

Comprovacdo de experiéncia no levantamento e na
documentacdo de competéncias, incluindo a
apresentacdo das ferramentas e metodologias
utilizadas. Se a area do levantamento incluir BIM e/ou o
Setor Ferrovidrio, favorecerd a nota neste item. E
desejavel que ofs) documento(s) final(is) de
levantamento de competéncias esteja incluido.

NT2 | Qualidade técnica e detalhamento da proposta - 3 1;3;5 15
Proposta de Plano de Trabalho Preliminar -
Metodologias de Trabalho e Procedimentos
Operacionais

A Proponente deverd apresentar o detalhamento da
execucdo de cada entregdvel, incluindo a metodologia
adotada, as subatividades envolvidas e o cronograma
para sua realizagdo, considerando o custo e o prazo total
de execucdo de acordo com o cronograma geral
estabelecido.

NT3 | Cartas de Recomendagdo ou Atestados de 2 1;3;5 10
Capacidade Técnica

Cartas de clientes anteriores que atestem a qualidade do
trabalho e a competéncia técnica relativos ao
levantamento de competéncias e/ou condugdo de
oficinas ou dinamicas. Sera levado em consideragao a
quantidade de cartas apresentadas.

NT4 | Certificagdes Académicas/Profissionais em BIM 3 1;3;5 15
e/ou Psicologia Organizacional e/ou para
Facilitagdo de Workshops da Equipe diretamente
ligada com a execugao do projeto

E obrigatdria a defini¢do da equipe técnica responsavel
pela execucdo do projeto. Eventuais substituicdes
poderdo ser realizadas, desde que os novos profissionais
possuam as mesmas certificacdes e qualificagbes
apresentadas na proposta original.

Serdo  considerados  certificagdes  profissionais,
especializagdo, mestrado e doutorado nas areas de BIM,
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Psicologia Organizacional, Desenvolvimento
Organizacional, Recursos Humanos e Infraestrutura
Ferroviaria.
NT5 | Proposta de Plano de Trabalho Preliminar 4 1;3;5 20

Apresentar o detalhamento da execucdo de cada
entregavel, incluindo a metodologia adotada, as
subatividades envolvidas e cronograma para sua
realizacdo, considerando o custo e o prazo total de
execucgao.

NT6 | Entrevista 4 1;3;5 20

Requisitos: disponibilidade, objetividade e clareza
na apresentacdo na comunicacdo, além de
demonstrar dominio técnico e pratico sobre o tema
proposto.

NOTA MAXIMA TOTAL 100

Critérios Objetivos de Pontuagdo: atribuicdo de até 5 (cinco) pontos para cada NT

1 PONTO - INSUFICIENTE: a Proponente apresentou as informacgdes requeridas de forma incompleta ou
inconsistente, com omissGes e/ou imprecisGes técnicas, ndo demonstrando atendimento pleno as
metodologias e as tarefas previstas no Termo de Referéncia.

3 PONTOS — ADEQUADO: a Proponente apresentou as informacgdes requeridas de forma completa e
consistente, demonstrando aderéncia as metodologias e as tarefas propostas, atendendo integralmente
ao desempenho exigido no Termo de Referéncia.

5 PONTOS — EXCELENTE: a Proponente apresentou as informacGes de forma completa, consistente e
com nivel de detalhamento superior, demonstrando elevado grau de maturidade metodoldgica, clareza
na execucdo das tarefas propostas, atendendo integralmente ao desempenho exigido no Termo de
Referéncia.

A avaliacdo dos documentos serd realizada pela comissao julgadora do BFB que ird pontuarde 1a 5o
conteudo do documento de acordo com o peso da NT totalizando maximo de 100 pontos.

Poderdo ser admitidos Consércio de empresas, quando todas as participantes consorciadas devem
atender as exigéncias do certame, sendo indicada a empresa lider nesse caso.

Para fins de critério de desempate em eventuais igualdades de propostas, consideradas as duas casas
decimais como Nota Final, sendo ponderadas as Notas Comercial e Técnica para calculo da Nota Final,
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serd feita nova rodada de negociacdo para o certame, com apenas as empresas empatadas, sendo
ofertadas novas propostas comerciais na mesma sessao de habilitagao e proposta.

7.6 ENTREVISTA
As 3 (trés) empresas que obtiverem as maiores pontua¢des no item 7.5 — Critério de Julgamento, serdo
convocados, por correio eletronico, para entrevista técnica, que serdo realizadas de maneira remota, por meio de

contato telefonico, de instrumentos e softwares de teleconferéncia ou por videoconferéncia.

A entrevista serd realizada pela Comissdo de Avaliagdo composta por, no minimo, um representante do CA e um

do GT.

8. LOCAL(IS) DE REALIZAGCAO DOS SERVICOS

Para todos os efeitos da proposta e subsequente contrato de prestacdo de servicos da proponente vencedora do
certame, o local de realizacdo dos servigos serd o endereco da Sede da Proponente, sendo o local fisico para
comunicacdo e relagdo contratual com o BFB, alternativamente em modo virtual pelas plataformas de
comunicacdo, sejam de mensagens, videoconferéncias, reunides ou armazenamento de dados e informagoes
durante a execuc¢do do objeto contratual.

9. VIGENCIA DO INSTRUMENTO CONTRATUAL E GARANTIA

A vigéncia do instrumento contratual é de 15 (quinze) meses.

10. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO E FISCALIZACAO

O gerenciamento do projeto seguira a metodologia EVA — Andlise de Valor Agregado, com integracdo de
indicadores de desempenho para escopo, custo e prazo integrados. Os pacotes de trabalho serdo controlados
com frequéncia mensal.

As reunibes de gerenciamento serdao quinzenais, com participacdo dos associados interessados de forma
colaborativa, sendo compartilhados os documentos editdveis em pasta do Google Drive especifica e com acesso
franqueados apenas aos participantes ativos, ou seja, com assiduidade nas reunides e contribuicGes técnicas para
desenvolvimento e evolugdo dos trabalhos, inclusive com sugestdes de melhorias continuas.

Os atos deliberados pela equipe técnica serdo registrados pela Secretaria do Grupo de Trabalho, que também fara
a interlocugdo com o CCT e organizagdao dos documentos de trabalho, além do planejamento das reunides,
associado com o Coordenador do GT 10.
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11. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

* Aprovagoes: todas as entregas serao aprovadas por, no minimo, um membro da Diretoria do
BFB;

* Prazo de pagamento: apds o recebimento e aprovacdo, o CONTRATANTE ira autorizar a
emissdo da NF com o pagamento em até 45 dias apds a emissao;

* Confidencialidade: o Contratado devera comprometer-se a manter em segredo todas as
informagdes e/ou materiais que tenham sido obtidos verbalmente, por escrito, ou por qualquer
outra forma, e a usda-las exclusivamente para desenvolvimento dos trabalhos contratados na
proposta de prestacao de servicos;

» Valor da proposta e pagamentos: a proposta devera conter o valor de cada item da proposta e
o total (acrescido de impostos) cobrado pela execuc¢do de todos os trabalhos descritos neste
documento. Os pagamentos poderdo ocorrer a cada entrega aprovada ou apds a entrega final,
a opcdo deverd estar indicada na proposta;

» Duvidas sobre essa chamada podem ser esclarecidas com: Paulo Muller — Gerente de Projetos
do BFB

11.1. A PROPOSTA DEVERA CONTER OS SEGUINTES DADOS DA EMPRESA:
Razado Social
CNPJ
Endereco

Dados Bancarios
Validade: 90 dias

Certos de contar com a possibilidade de estabelecer uma parceria profissional, ética e duradoura,
aguardamos o encaminhamento da proposta, via e-mail, para o endereco:

Paulo.muller@bimforum.org.br

Paulo Alfredo Miiller
Gestor de Projetos do BFB

[ FIM DO DOCUMENTO PRINCIPAL ]
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ANEXO | — ATIVO FERROVIARIO DE REFERENCIA

I.1. Finalidade e Escopo do Anexo

Este Anexo tem por finalidade definir e caracterizar o Ativo Ferrovidrio de Referéncia a ser
utilizado como base comum para o desenvolvimento dos produtos previstos neste Termo de
Referéncia.

Trata-se de um trecho de via ferrovidria com ativos representativos, selecionados com base em
condicBes técnicas tipicas de empreendimentos ferroviarios, conforme prdticas de mercado e
referéncias utilizadas em estudos estruturados por fases.

O Ativo Ferrovidrio de Referéncia encontra-se detalhadamente descrito neste Anexo |, com o
objetivo de contextualizar espacialmente os principais elementos considerados.

I.2. Parte A — Descritivo do Ativo Ferroviario de Referéncia
1.2.1. Descri¢ao Geral

O Ativo Ferroviario de Referéncia corresponde a um trecho linear continuo de via ferrovidria,
contendo ativos representativos das principais disciplinas técnicas ferrovidrias, suficientes para
permitir a aplicagao integrada e consistente de conceitos relacionados a:

* BIM aplicado a infraestrutura ferroviaria;

* Interoperabilidade entre disciplinas e sistemas, com uso de padrdes abertos e formatos
interoperaveis;

» Gestdo da informacgdao, em conformidade com a série de normas ISO 19650, incluindo
estruturagao, organizagao, troca e controle de informagdes;

» Definicdo, estruturacdo e aplicacdo dos Requisitos de Informacdo do Ativo (AIR), em
alinhamento com os objetivos do Projeto Vias;

» Digitalizacdo de ativos ferrovidrios, incluindo a representacdo digital consistente dos
elementos fisicos existentes, com vistas ao apoio a gestao, a manutencdo e a evolucdo
do ativo ao longo do tempo.

A configuracdo do trecho contempla situagdes técnicas reais e recorrentes da infraestrutura
ferrovidria, incluindo interfaces entre via permanente, sistemas de drenagem, estruturas de
contencdo e Obras de Arte Especiais (OAEs), permitindo a andlise integrada, a coordenacdo
técnica e a validacdo metodolégica dos produtos previstos neste Termo de Referéncia.

1.2.2. Delimitagdao Conceitual do Ativo e Caracterizagao do Trecho

Para fins deste Termo de Referéncia, o Ativo Ferroviario de Referéncia:
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» Possui escopo delimitado e controlado;

» E utilizado exclusivamente como referéncia técnica e didatica;

* Nao representa obriga¢do de execucao fisica, implantacdao ou detalhamento executivo
completo;

» Serve de base para demonstracdo de metodologias, fluxos de informacdo, padrdes e
requisitos.

O Ativo Ferroviario de Referéncia corresponde a um trecho linear continuo de via ferroviaria,
localizado em regido urbana consolidada da Regido Metropolitana de Sao Paulo, inserido em
ambiente com ocupacdo mista, presenca de sistema vidrio estruturante, areas edificadas e
remanescentes verdes, caracterizando um trecho ferrovidrio urbano em operagao, com
interfaces relevantes com o entorno.

O trecho possui extensdo aproximada de 3,0 km, compreendendo duas vias ferrovidrias
principais (V1 e V2), implantadas em superficie, apoiadas sobre plataforma ferroviaria definida,
com superestrutura composta por trilhos, dormentes e lastro.

1.2.2.1. Caracterizagao Geral dos Principais Ativos e Pontos Notaveis do Trecho

* Vias ferrovidrias principais V1 e V2, em operagao, compostas por segmentos em reta e
em curva, com geometria compativel com tracado ferroviario urbano existente;

* Passagem sob dois viadutos rodovidrios, configurando interfaces relevantes entre a
infraestrutura ferrovidria e o sistema viario urbano;

= Obra de Arte Especial (OAE) ferrovidria, do tipo viaduto ferrovidrio, com extensao
aproximada de 50 m, destinada a transposicdo de obstaculo viario;

= Area destinada a implantacdo de novo patio ferroviario, adjacente as vias principais,
com area aproximada de 10.000 m?, destinada a fung¢bes operacionais e de apoio,
compreendendo vias secundarias e areas associadas;

» Plataforma ferrovidria implantada em cortes e aterros, com trechos que demandam
estruturas de contencdo e estabilizacdo;

» Sistemas de drenagem longitudinal e transversal, associados as vias, as OAEs e as areas
operacionais;

» Infraestrutura de sinalizacdo ferrovidria e energia, necessaria a operacdo segura das vias
e as futuras manobras ferroviarias associadas ao novo patio;

= |Interfaces com o entorno urbano, incluindo vias locais, dreas edificadas e demais
infraestruturas existentes.

As caracteristicas fisicas e funcionais descritas representam condicGes reais e recorrentes de
trechos ferroviarios urbanos, reunindo, em um Unico ativo, dupla via em operacdo (V1 e V2),
Obras de Arte Especiais, area de implantacdo de novo patio ferrovidrio e multiplas interfaces
técnicas, sendo adequadas para a aplicagdo das metodologias de BIM, interoperabilidade,
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gestdo da informacdo conforme a ISO 19650 e digitalizacdo de ativos ferroviarios, conforme os
objetivos deste Termo de Referéncia

1.2.3. Ativos e Sistemas Representativos Considerados

O Ativo Ferroviario de Referéncia podera contemplar, entre outros, os seguintes elementos:
a) Via Permanente e Superestrutura Ferrovidria

b) Terraplenagem e Drenagem

c) Estruturas de Contencgao

d) Obras de Arte Especiais (OAEs)

e) Sinalizacdo Ferroviaria

f) Energia e Sistemas Auxiliares

g) Interfaces com o Entorno

O nivel de detalhamento de cada ativo serd compativel com os objetivos metodoldgicos do TR,
ndo configurando escopo de projeto executivo.

1.2.4. Requisitos de Informagao Associados

Os requisitos de informacdo associados ao Ativo Ferroviario de Referéncia estdo estruturados
por fase e ndo se limitam aos itens a seguir, podendo abranger outros requisitos necessarios a
adequada gestdo da informacdo, a interoperabilidade entre disciplinas e a consecu¢dao dos
objetivos estabelecidos neste Termo de Referéncia.

VALIDAGAO DE ESCOPO E VIABILIDADE

= Validagdo de escopo do projeto

= Analise de viabilidade técnica, econdmica e ambiental

= Identificagdo de interferéncias (infraestrutura existente, obstaculos naturais)
=  Conformidade regulatéria

=  Anadlise de impactos ambientais

=  Levantamento fundiario

= Planejamento preliminar para implantagao
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=  Topografia do terreno (levantamento planialtimétrico, restituicdo aerofotogramétrica por drone)
*  Mapas de interferéncias (utilidades, estruturas existentes)

* Limites da propriedade e adjacéncias

=  Orientagdo geografica e declividades

*  Faixa de dominio ferrovidrio

=  Gabarito ferroviario

* Bitola

Via permanente:
= Geometria basica das vias (raios de curvatura, greide, segdo transversal padrio)
»  Classificacdo do solo (dados de sondagem preliminares)
= Capacidade de carga/eixo e VMA (operacgdo)
* |dentificacdo de areas de bota-fora e jazidas
= OAEs

Meio Ambiente:
= Cadastro de vegetacdo existente

* Dados de hidrologia e drenagem
*  Estudos de fauna e flora (se aplicavel)
*= Mapa de sensibilidades ambientais

Infraestrutura e Utilidades:
* Levantamento de interferéncias (redes elétricas, telefonia, dgua, esgoto)
= |dentificacdo de estruturas existentes
= Areas de preservagdo ou restri¢do

Fundidrio e Regulatério:
=  Documento de propriedades (matriculas)
= Restrigdes legais ou contratuais
= Zoneamento e conformidade com legislacdo local

Outras disciplinas de acordo com necessidades:
= Verificar Mapa de Requisitos de Informagdo — MRS

=  Porelemento, de acordo com Mapa de Requisitos
*  Precisdo de coordenadas: t5m
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Modelo BIM de Estudo Preliminar
Relatdrios técnicos em PDF

Plantas em DWG (escala 1:500)

Banco de dados integrado ao CDE - ACC

VALIDAGAO DE CONCEITO E ESTIMATIVA DE CAPEX

Validagdo e otimizagdo do conceito do projeto

Estimativa preliminar de CAPEX

Definicao de areas de construgdo — Definicdo do Caminho de Construgdo — Planejamento
da obra

Coordenagdo e compatibilizagao entre disciplinas

Analise comparativa de sistemas construtivos

Diretrizes para mapeamento de ativos de obra

Levantamento de quantidades preliminares

Projeto geométrico das vias com definicdo de raios, greides e se¢des
Layout geral do patio (posicionamento de linhas de movimento e acesso)
Areas de circulagdo, estacionamento e operagio

Limites de dreas de construgdo por disciplina

Via permanente:

Projeto geométrico consolidado (vias, raios, declividades, drenagem, quadro de curvas)
Perfis longitudinais das linhas (movimento e acesso)

Secdes transversais padrdo e especiais

Calculo de volumes de corte e aterro

Mapeamento de areas de empréstimo e bota-fora

Sistemas de drenagem (macro e preliminar)

OAE

Sistemas de Sinalizagao:

Plano de Via Sinalizado

Levantamento de requisitos funcionais
Conceito de arquitetura de sinalizacdo
Identificagdo de pontos de sinalizagdo
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=  Estimativa de comprimentos de cabo/conduto

Engenharia Elétrica e Energia:

= Conceito de energia elétrica (se aplicavel)

*  Localizagdo preliminar de subestagGes

* Levantamento de carga (iluminagdo, forga, sistemas)
=  Conceito de distribuicdo de energia

=  Por elemento, de acordo com Mapa de Requisitos
=  Precisdo de coordenadas: +0,5m
* Quantidades com margem de erro: +15%

*=  Modelo BIM em IFC 4.3 (Industry Foundation Classes) e nativos
= Pranchas em PDF extraidas do modelo (escala 1:200)

= Cronograma de anadlise de sistemas construtivos

=  Planilhas de quantidades integradas ao CDE e XLX

*  Estimativa de CAPEX em formato estruturado

DEFINICAO EXECUTIVA E PACOTES

= Consolidagdo de usos FEL2

=  Mapeamento de ativos para implanta¢do, operagao e manutengao

= Divisdo de pacotes de disciplinas — Planejamento do caminho de construgdo por discipline
=  Diretrizes para detalhamento de sistemas construtivos

=  Base para planejamento de engenharia executiva

= FEL2

=  Modelo BIM por disciplina, IFC4.3 e nativo com os elementos principais definidos, codific:
mapeados

= Coordenacdo 3D validada entre todas as disciplinas

= Definicdo de limites de pacotes (interfaces)

= Mapeamento de areas de construgdo detalhado
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Via Permanente e Pavimentagao:
=  Projeto geométrico definido

=  SegOes transversais completas (pavimentacgdo, drenagem, lastro)
= Célculo detalhado de volumes

=  Paisagismo

= Drenagem

= OAE

Sinalizagdo:
= Diagrama de sinais (posicionamento de todas as sinalizagdes)
= Requisitos funcionais detalhados por sinal
*  Especificagdo de equipamentos

Engenharia Elétrica:
= Arquitetura completa de energia
* Localizagdo de todas as subestagdes
= Diagrama de distribuicdo em alta, média e baixa tensao
= Cargas definitivas por sistema

=  Registro de todos os ativos (infraestrutura, equipamentos, sistemas)
=  Especificagdo de materiais

= Dados de fabricante (quando aplicavel)

= Cronograma preliminar de vida util e manutengao

=  Por elemento, de acordo com Mapa de Requisitos
=  Precisdo de coordenadas: +0,1m
= Quantidades com margem de erro: +10%

* ModeloBIMem IFC4.3

*  Plantas em PDF (escala 1:100)

*=  Modelo de informacdo de ativos (Asset Information Model)
= Diagramas de interface entre pacotes

= Manual de operagdo e manutencgdo preliminar
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DETALHAMENTO E EXECUGAO

Consolidagdo de usos FEL3

Definicao executiva de pacotes de instalagao

Integragdo completa de ativos para manutengdo/operagdo
Detalhamento completo de sistemas construtivos

CAPEX definitivo

Preparagdo para fabricacdo e implementacdo

Modelo BIM detalhado IFC4.3 (as-designed)

Coordenagdo 3D completa com resolugdo de todas as interferéncias
Levantamento e compatibilizacdo de coordenadas topograficas final
Mapeamento completo de beneficidrias e detalhes construtivos

Via Permanente:

Projeto executivo completo
Especificagdes de materiais

Calculos estruturais e de estabilidade
Plano de dragagem/escavacao/aterro
Detalhe de drenagem completo

Pavimentagao:

Projeto executivo de pavimentos
Especificagcdes de concreto/asfalto
Cronograma de cura/pré-fabricacdo

Sinalizacdo e Seguranga:

Projeto executivo de sinalizagdo (posicionamento preciso, fundagdes)
Esquemas elétricos de sinais

Especificacdes técnicas de equipamentos

Cronograma de testes

Engenharia Elétrica e Energia:

Projeto executivo de energia completo

Diagramas unifilares

Calculos de cabos, prote¢Ges, aterramento
Especificagdes de transformadores, painéis e quadros
Cronograma de energizagdo

Telemetria/Comunicag3o:

Projeto de rede de comunicagédo (se aplicavel)
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= Diagrama de fibra/cabos
= Locagdo de antenas e centrais

=  Catalogo completo de ativos (infraestrutura + equipamentos)
=  Especificagdo técnica completa de cada ativo

* Dados de garantia e assisténcia técnica

= Cronograma de vida util e manutencgdo preventiva/corretiva
*  Manual de operag¢do e manutencgao definitivo

=  Plano de treinamento de operadores

=  Por elemento, de acordo com Mapa de Requisitos
=  Precisdo de coordenadas: +0,1m
* Quantidades com margem de erro: +3%

*  Modelo BIM em IFC 4.3 (as-designed)

= Documentagdo técnica completa em PDF

=  Plantas em DWG (escalas 1:100, 1:50, detalhes 1:10)

=  EspecificagBes técnicas estruturadas

= Cronograma executivo baseado nos critérios de empacotamento (Areas, disciplinas e
* Instalagdo)

= Banco de dados de ativos mapeados em CDE (Asset Register em formato estruturado)
=  CAPEX detalhado por linha de balango

I.3. Consideragdes Finais

O Ativo Ferrovidrio de Referéncia constitui elemento central para a aplicacdo pratica das
metodologias BIM, da interoperabilidade e da gestdo da informacdo previstas neste Termo de
Referéncia, garantindo uniformidade de entendimento, coeréncia técnica e comparabilidade
entre os produtos desenvolvidos, sem ampliacdo de escopo ou geracdo de obrigacdes
adicionais a Contratada.

[ FIM DO DOCUMENTO ANEXO ]
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APENDICE A - TR OBJETIVO 4, ETAPA 4.1

Objetivo Geral

Desenvolver e aplicar metodologias e ferramentas de Building Information Modeling (BIM) em
projetos e obras de infraestrutura ferroviaria, visando melhorar a eficiéncia, qualidade e
interoperabilidade dos projetos. Promover a capacitacdo e o aperfeicoamento profissional,
realizar a digitalizagdo de ativos ferroviarios e aumentar a sustentabilidade e a modernizagao
do setor.

Objetivos Especificos

Objetivo 1 - Desenvolvimento e Aplicagao de Building Information Modeling (BIM) em
Projetos e Obras de Infraestrutura Ferrovidria

Desenvolvimento do guia orientativo de aplicacdo da ISO 19650, objetivando a padronizagdo e
eficacia na implementacao do BIM em projetos ferroviarios;

Curso de Ensino a Distancia (EAD) de 16 horas de duragdo, a ser implementado na Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP) de forma gratuita, a fim de capacitar profissionais na
aplicacdo da norma ISO 19650 em projetos ferroviarios.

Objetivo 2 - Desenvolvimento e Aplicacio de Interoperabilidade BIM em Projetos de
Infraestrutura Ferroviaria

Desenvolvimento do guia orientativo para a aplicacdo de IFC 4.3 (Industry Foundation Classes)
em projetos ferrovidrios, abrangendo as principais disciplinas do projeto;

Curso de Ensino a Distancia (EAD) de 16 horas de duracdo, a ser implementado na Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP) de forma gratuita, a fim de capacitar profissionais no
uso dessas ferramentas, esquemas de dados e metodologias.

Objetivo 3 - Guia Use Case Management (UCM) aplicado a um Projeto da MRS

Criacdo do Guia UCM (servico de captura, editoracdo e disseminacdo de boas praticas da
buildingSMART) para aplicagdo em um projeto ferroviario da MRS, definindo casos de uso e
especificacdes detalhadas.
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Objetivo 4 - Desenvolvimento da Matriz de Competéncias e Biblioteca de Objetos BIM para
Infraestrutura Ferrovidria

Etapa 4.1 — Desenvolvimento da Matriz de Competéncias BIM para Infraestrutura Ferroviaria

Desenvolvimento da matriz de competéncias para profissionais do setor ferrovidrio,
identificando as habilidades e conhecimentos necessarios para a implementacdo e gestao eficaz
do BIM.

Etapa 4.2 — Desenvolvimento da Biblioteca de Objetos BIM para Infraestrutura Ferroviaria

Atualizacdo do Guia de Objetos BIM do BFB para Infraestrutura Ferroviaria, facilitando a adoc¢ao
e utilizacdo dos objetos;

Desenvolvimento da biblioteca de objetos BIM especificos para infraestrutura ferroviaria,
facilitando a modelagem e simulagcao de projetos.

Objetivo 5 - Estudos de Integragao de BIM e GIS para Infraestrutura Ferrovidria

Pesquisa e desenvolvimento de estudos sobre a integracdo de BIM e GIS (Geographic
Information System), identificando os principais desafios técnicos na integracao de BIM e GIS
em projetos ferrovidrios, como a interoperabilidade entre diferentes formatos de dados,
compatibilidade de softwares e precisdo na transferéncia de informacdes entre sistemas.
Analisar como o uso de formatos abertos, como IFC (Industry Foundation Classes) e GML
(Geography Markup Language), pode facilitar a interoperabilidade entre diferentes sistemas e
garantir a integridade e a acessibilidade dos dados;

Pesquisa e analise buscando um modelo de integracdo que permita a interoperabilidade e
integracdo entre BIM e GIS, facilitando a coordenacao e gestao de projetos ferrovidrios ao longo
de todo o ciclo de vida, incluindo a manutencao de ativos.

Objetivo 6 - Participagao em Eventos de BIM Internacionais

Participacdo das reunibes do dominio especifico sobre ferrovias, da Building SMART
International, proporcionando troca rica de experiéncias com os principais atores do setor

mundiais.

Objetivo 7 - Digitalizagdo de Ativos Ferroviarios

Digitalizacdo de uma estacdao e malha ferrovidria adjacente, a ser escolhida pela MRS, criando
modelos digitais detalhados e compatibilizados para melhorar a gestdo e manutencao;
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Desenvolvimento de guia orientativo para o processo de digitalizacdo de ativos, definindo as
premissas e etapas necessarias para a consisténcia e precisao dos modelos digitais.

Objetivo 8 - Divulgacao e Comunicac¢ido do Projeto

Desenvolvimento de uma identidade visual consistente para o projeto, assegurando que todos
os materiais de comunica¢do tenham uma aparéncia uniforme e profissional;

Criacdo de templates padronizados para documentos, apresentagdes e relatdrios, facilitando a
comunicagao clara e eficiente;

Criar um plano de comunicacdo e marketing detalhado para promover o projeto, incluindo
estratégias para engajar as partes interessadas e disseminar informacdes e cases do projeto;

Criacdo e producdo das pegas de comunicagdao, como boletins informativos, newsletters e posts
para redes sociais, com o objetivo de manter todas as partes interessadas informadas e

engajadas.

[ FIM DO DOCUMENTO APENDICE ]

BIM Férum Brasil | Av. Paulista, 302, Conj. 50 - Bela Vista - CEP 013100-000 - Sao Paulo - SP bimforum.org.br



