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1. SOBRE O BIM FORUM BRASIL (BFB) e a buildingSMART BRASIL

O BIM Forum Brasil é uma associacao civil de ambito nacional, neutra e sem fins lucrativos, que retine
diversos agentes da cadeia produtiva da construcao, todos envolvidos e interessados na disseminagdo do
conceito e pratica da Modelagem da Informagdo da Constru¢do (BIM). Concebido para unir esforcos e
otimizar iniciativas, o BFB visa estimular a adog¢do do BIM no setor publico e privado, promovendo acdes
democraticas, isondmicas e representativas de todos os interessados.

O BFB executa projetos por meio dos seus Grupos de Trabalho (GTs), como resposta a crescente
complexidade dos desafios enfrentados pela industria da construcdo e a necessidade de modernizagao.
Como a implementa¢do do BIM requer abordagem colaborativa e multidisciplinar, os GTs retiinem
especialistas e membros das empresas associadas para atuar em agdes e projetos estruturantes relacionados
a disseminagdo do BIM, a redugdo de barreiras e a ampliagdo de sua adogao pelos setores publico e
privado.

A buildingSMART International (bSI) atua internacionalmente na promog¢do de padrdes abertos e da
interoperabilidade de dados para processos colaborativos no ambiente construido. A buildingSMART
Brasil (bSBR), formada no ambito do BIM Foérum Brasil, ¢ o capitulo brasileiro da buildingSMART
International e possui status de Full Chapter. BFB e bSBR atuam de forma complementar na disseminagao
do BIM e do openBIM no Brasil. Este projeto esta situado no GTEC 5 da bSBR.

O BFB tem uma solida reputacao e experiéncia comprovada na coordenagdo de projetos de grande escala
e complexidade. Com uma rede de especialistas nacionais e internacionais, o0 BFB estd bem-posicionado
para garantir a exceléncia na execucao dos projetos. Soma-se a buildingSMART Brasil que fortalece ainda
mais a capacidade de entregar projetos que atendam aos mais altos padroes de qualidade e inovagdo, em
nivel nacional e internacional.

Sites oficiais: www.bimforum.org.br/ e www.buildingsmart.org.br

Canal Youtube: https://www.youtube.com/c/BIMForumBrasil

Instagram: https://www.instagram.com/bimforumbrasil/

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/bim-forum-brasil/

Facebook: https://www.facebook.com/bimforumbrasil

2. DEFINICOES
Para fins deste Termo de Referéncia, adotam-se as seguintes defini¢oes:

e BFB: BIM Forum Brasil, associacao civil de ambito nacional, neutra e sem fins lucrativos,
responsavel pela execugdo técnica e institucional do projeto;

e bSI: buildingSMART International, organizagdo internacional voltada ao desenvolvimento e
promocao de padrdes abertos para processos colaborativos no ambiente construido;
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e bSBR: buildingSMART Brasil, capitulo brasileiro da buildingSMART International, formado no
ambito do BIM Forum Brasil e voltado a promogado do openBIM e dos padrdes buildingSMART
International no Brasil;

e BIM: Building Information Modeling, ou Modelagem da Informag¢ao da Construcao, metodologia
baseada na criacdo, gestdo, compartilhamento e uso de informagdes digitais ao longo do ciclo de
vida de ativos construidos;

e openBIM: abordagem colaborativa baseada em padrdes abertos, voltada a interoperabilidade entre
sistemas, agentes e processos no ciclo de vida dos ativos;

e ISO 19650: série de normas internacionais que estabelece conceitos e principios para organizagao
e digitalizacdo de informacdes sobre edificagdes e obras de engenharia civil, incluindo a gestao da
informacao por meio do BIM;

e SUFER: Superintendéncia de Transporte Ferrovidrio da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres;

e ANTT: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres;

e GTC: Grupo Técnico Consultivo responsavel pela curadoria técnica, validagdo e orientagdo
metodoldgica do projeto (GTEC 5 bSBR);

e Discovery Workshop: atividade de descoberta, alinhamento, diagndstico e levantamento de
informagdes, destinada a identificar objetivos, necessidades, capacidades e lacunas para
implementagao BIM.

3. OBJETIVOS DO PROJETO

O Projeto “Estruturagdo e Implementacdo da Metodologia BIM na SUFER” tem como objetivo
desenvolver e implementar um plano de ado¢do da metodologia Building Information Modeling (BIM)
na Superintendéncia de Transporte Ferroviario (SUFER) da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), com foco na estruturacdo de diretrizes, processos e instrumentos voltados a contratagdo,
recebimento, andlise e fiscalizagdo de projetos e informagdes BIM no contexto da infraestrutura
ferroviaria regulada.

O projeto busca apoiar a SUFER/ANTT na consolidacdo de uma base técnica, normativa, procedimental
e organizacional para adog¢ao progressiva do BIM, em alinhamento a Estratégia BIM BR, a ISO 19650,
aos principios de openBIM e aos referenciais técnicos aplicaveis a governanga da informagao no ciclo de
vida de ativos de infraestrutura.

Os objetivos especificos do projeto sdo:

e diagnosticar a maturidade BIM da SUFER;

e identificar os usos BIM desejados pela SUFER, bem como seus processos, procedimentos e
necessidades tecnoldgicas;

e estabelecer diretrizes, processos e instrumentos voltados a implementacdo BIM;

e apoiar a capacitacdo e o nivelamento inicial da equipe envolvida;

e criar requisitos e referéncias técnicas para estruturagao da implementacao BIM na SUFER.
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Neste Termo de Referéncia, o objeto € a contratagdo de consultoria especializada para desenvolvimento,
organizagdo, conducado técnica e sistematizacao dos produtos da Etapa 2 - Scope of Work (Estruturacio
e Implementacio) ¢ da Etapa 3 - Learning and Support (Encerramento e Sustentac¢io).

O objeto deste Termo de Referéncia refere-se exclusivamente a contratacdo de consultoria especializada
para o desenvolvimento das Etapas 2 e 3 do Projeto “Estruturagao e Implementagao da Metodologia BIM
na SUFER”, ndo abrangendo a execucdo da Etapa 1, nem os servigos de curadoria técnica continua
contratados ou conduzidos separadamente.

Os produtos das Etapas 2 e 3 deverdo considerar os insumos produzidos na Etapa 1, especialmente o
Discovery Workshop, o Diagndstico de Maturidade BIM, o Questionario de Defini¢ao de Objetivos BIM
e demais registros de diagnostico, sem que isso implique ampliacdo do escopo deste Termo de Referéncia.

4. JUSTIFICATIVA

A adocdo do BIM na SUFER representa uma agdo estratégica para a modernizagdo da regulacao
ferroviaria federal, contribuindo para o fortalecimento da governanga da informagdo, a padronizagdo de
requisitos técnicos e o aprimoramento dos processos de contratagdo, recebimento e fiscalizagdo de
projetos e informagdes vinculados aos ativos ferrovidrios regulados pela ANTT.

A iniciativa estd alinhada a Estratégia BIM BR, aos principios de openBIM e as boas praticas
internacionais de gestdo da informagdo, especialmente a série ISO 19650, que estabelece diretrizes para
organizacao e digitalizacdo de informagdes relativas a edificagdes e obras de engenharia civil, incluindo
a gestao da informacao por meio do BIM.

O Projeto sera desenvolvido em trés etapas:

A Etapa 1 — Discovery Workshop / Diagnostico Inicial possui papel estruturante no projeto e
estabeleceu a base técnica inicial para a implementagao BIM na SUFER. Essa etapa reuniu informagdes
sobre a situagdo atual da organizacao, necessidades institucionais, objetivos BIM prioritarios, capacidades
existentes, competéncias necessarias, maturidade BIM e requisitos minimos para o avanco das etapas
seguintes. Esta etapa ndo faz parte da contratacao deste Termo de Referéncia.

Etapa 2 — Scope of Work (Estrutura¢ao e Implementacio) corresponde a fase central do projeto, na
qual sera feita a estruturagao técnica, processual € normativa da implementacdo BIM na SUFER/ANTT.
A partir dos insumos extraidos no Discovery Workshop realizado na etapa 1, serdo desenvolvidos os
fluxos internos, critérios técnicos, templates, documentos normativos € processos institucionais que
formarao a base do Plano de Implementacao BIM da SUFER, alinhado a ISO 19650, aos principios do
openBIM e ao Accelerator Program da buildingSMART.

Etapa 3 — Learning and Support (Encerramento e Sustentacio) corresponde a fase de encerramento
técnico do projeto e preparagdo para a sustentabilidade da metodologia BIM implantada na
SUFER/ANTT. O foco desta etapa ¢ o de consolidar os aprendizados obtidos durante o Projeto Piloto
Assistido, gerar documentos de ligdes aprendidas, planejar o programa de capacitagao continuada e definir
estratégias para a melhoria continua da maturidade BIM institucional.
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A contratagdo de consultoria especializada justifica-se pela natureza técnica, intelectual e especializada
dos produtos a serem desenvolvidos, os quais exigem conhecimento em metodologia BIM, openBIM, ISO
19650, diagnoéstico de maturidade, estruturagdo de requisitos, processos institucionais, capacitacao,
facilitacao de oficinas técnicas e implementagcdo BIM em ambiente publico e regulatério. A partir dos
produtos da Etapa 1 de descoberta e diagndstico, os produtos esperados desta contratacdo das Etapas 2 e
3 contribuirdo para:

e reduzir riscos de implementa¢do por meio de processos, templates, requisitos € mecanismos de
governancga estruturados.

e cstabelecer diretrizes para sustentacdo e melhoria continua da maturidade BIM da SUFER.

e planejar agdes de capacitagdo orientadas por lacunas de competéncias e necessidades
institucionais.

e apoiar a defini¢ao de papéis, responsabilidades e competéncias nos processos institucionais da
SUFER.

e consolidar instrumentos técnicos € normativos para contratacdo, recebimento, fiscalizagdo e
validacdo de entregas BIM.
e estruturar processos, procedimentos e tecnologias voltadas a metodologia BIM.

O projeto ndo implica contratagdo de projetos ou obras pela ANTT, tendo em vista que a SUFER atua
como orgao regulador. Os produtos desta contratacdo tém natureza técnico-consultiva e visam apoiar a
estruturacdo de processos, requisitos e instrumentos institucionais para ado¢do da metodologia BIM no
ambito da regulacdo ferroviaria.

5. ORIGEM DOS RECURSOS PARA ATENDIMENTO A DESPESA

Os recursos para atendimento da despesa sdo oriundos do Projeto “Estruturacdo e Implementagdo da
Metodologia BIM na SUFER”, aprovado no ambito dos Recursos de Desenvolvimento Tecnologico
(RDT/ANTT), conforme instrumento contratual aplicavel.

Origem dos recursos:

e Recursos de RDT/ANTT — SUFER.

e Contrato de referéncia: Contrato de Prestacdo de Servicos Especializados de Engenharia
CW42411.

e Contratante: MRS Logistica S.A.
e Contratada: BIM Férum Brasil.

6. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
Métodos e Técnicas Utilizadas

O desenvolvimento do projeto “Estruturacdo e Implementacao da Metodologia BIM na SUFER” adotara
como metodologia a abordagem estruturada do Accelerator Program da buildingSMART International
(bSI), adaptada ao contexto regulatorio brasileiro. A execugdo sera conduzida pela equipe técnica do BFB
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e buildingSMART Brasil (bSBR), em parceria com a SUFER/ANTT. A metodologia adotada sera
estruturada em trés etapas principais, cada uma delas contemplando procedimentos de diagndstico,
desenvolvimento, validagdo e, quando aplicavel, publicagdo e disseminacao institucional. Serdo utilizadas
técnicas como mapeamento de processos, workshops, modelagem da informacdo, entrevistas,
questionarios, benchmarking e desenvolvimento de documentos técnicos.

O projeto contard com um grupo de especialistas do GTEC 5 da bSBR que ird acompanhar a defini¢do
detalhada do escopo ¢ a sua validacdo apos as entregas de forma ciclica, e com isso realizando a curadoria
técnica de todo projeto.

A condugdo das atividades sera orientada por principios e boas praticas de gerenciamento de projetos
reconhecidas pelo PMI/PMBOK, com foco em entregas orientadas a valor, padronizagdo de processos e
governanga institucional. Técnicas de mapeamento de processos, entrevistas dirigidas, benchmarking,
modelagem de informagdes e workshops colaborativos serdo combinadas com métodos participativos e
iteracdo com os publicos internos, especialmente da equipe técnica da SUFER.

As atividades serao preferencialmente remotas. Os eventos e reunides serdo organizados pelo BIM Foérum
Brasil em coordenagdo com a SUFER. Para esta contratacao, considera-se exclusivamente o escopo das
Etapas 2 e 3, conforme descrito neste Termo de Referéncia e na estrutura do projeto.

7. ESCOPO DOS SERVICOS E ENTREGAVEIS

A contratagdo compreende a organizacdo e o desenvolvimento da estruturacdo técnica, processual e
normativa da implementagcao BIM na SUFER/ANTT vinculadas a Etapa 2 — Scope of Work (Estruturagao
e Implementagdo) e a consolidag¢do dos aprendizados obtidos durante o Projeto Piloto Assistido, a geragao
de documentos de ligdes aprendidas, o planejamento do programa de capacitagdao continuada e a defini¢ao
de estratégias para a melhoria continua da maturidade BIM institucional vinculados a Etapa 3 — Learning
and Support (Encerramento e Sustentagao).

O escopo desta contratagdo contempla a elaboragao, consolidagdo e ajuste técnico dos seguintes produtos:

e Etapa 2: Scope of Work
e Protocolo de Mapeamento de Competéncias para Implementacdo BIM na SUFER;
e Mapa do Processo de Implementacao BIM da SUFER;
e Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratagdo de Tecnologias;
e Mapa de Contratacdo de Treinamentos;
¢ Plano de Implementacdo BIM da SUFER (BIP);
e Caderno de Especificagdes e Requisitos BIM da SUFER;
e Templates de Documentos para Implantacao BIM:
e Mandato BIM (BIM Mandate);
e Manual de Produ¢ao da Informagao;
e Plano de Execu¢do BIM (PEB) Pré-Contratual;
e Plano de Execugdo BIM (PEB) Contratual;
e Matriz de Responsabilidades (RACI BIM);
e Termo de Referéncia para Contratacdo de Projetos e Obras em BIM;
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¢ Guia Orientativo para Aplica¢do de Projeto Piloto Assistido;
e Atas técnicas de acompanhamento do Projeto Piloto Assistido e Relatorio Final de Avaliagao
do Projeto Piloto Assistido;
e Etapa 3: Learning and Support
e Relatério de Ligdes Aprendidas;
e Programa de Capacitagao Continuada;
e Plano de Melhoria Continua de Maturidade BIM.

Nao integram esta contratacdo os servicos de curadoria técnica continua do GTC, revisdo
ortografica/gramatical final, diagramag¢do final, contratacdo de especialistas externos, publicacdo ou
impressao dos produtos e despesas de deslocamento. Eventuais atividades presenciais que demandem
deslocamento somente poderdo ser realizadas mediante autorizagcdo prévia e expressa do BIM Forum
Brasil, observadas as condigdes especificas definidas antes de sua realizagao.

8. PRODUTOS E ENTREGAS FINAIS

Os produtos desenvolvidos no ambito desta contratacdo deverdo ser entregues em formato digital editavel
e/ou PDF, conforme orientacdo do BFB, utilizando templates, padrdes de nomenclatura, controle de
versao e diretrizes de formatagao definidos pela Contratante.

Os produtos deverdo apresentar linguagem técnica, clara e institucional, adequada ao contexto da
SUFER/ANTT e alinhada aos referenciais metodoldgicos do projeto.

Os valores indicados neste Termo de Referéncia correspondem aos valores de referéncia das atividades
que integram o escopo remunerado desta contratacdo. As atividades de curadoria, consultas aos
especialistas do GTC, revisdo ortografica/gramatical final e diagramagdo ndo integram o escopo
remunerado, salvo quando expressamente identificadas e valoradas neste Termo de Referéncia.

PRODUTOS DA ETAPA 2 — SCOPE OF WORK (ESTRUTURACAO E IMPLEMENTACAO)

8.1 PRODUTO 1 - DOCUMENTO DE PROTOCOLO DE MAPEAMENTO DE
COMPETENCIAS

Descriciao: Desenvolvimento do Protocolo de Mapeamento de Competéncias, documento que organiza
os papéis e as competéncias requeridas a implementacao do BIM na SUFER, com base nos resultados da
Etapa 1, nos principios da ISO 19650 e nas necessidades institucionais identificadas para o novo modelo
de gestdo da informagao.

Subatividades previstas:

e Analise dos dados produzidos na Etapa 1.

e Identificacdo dos papéis BIM estratégicos para a SUFER.

e Defini¢ao das competéncias técnicas, comportamentais € organizacionais para cada papel.
e FElaboracao da matriz de competéncias alinhada aos usos BIM.

e Redagdo técnica do protocolo.

e Ajustes conforme proposicao do GTC, quando aplicavel ao escopo contratado.
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Entrega: Documento com o Protocolo de Mapeamento de Competéncias para Implementacdo BIM na
SUFER.

Critério de aceitacdo: O produto serda considerado aceito quando apresentar critérios, categorias e
processos para identificar, classificar e avaliar competéncias técnicas e organizacionais necessarias a
implementagdo BIM na SUFER.

Valor de referéncia: R$ 16.800,00.
8.2 PRODUTO 2 - MAPA DO PROCESSO DE IMPLEMENTACAO BIM DA SUFER

Descricdo: Desenvolvimento do Mapa do Processo de Implementagao BIM da SUFER, documento que
descreve fluxos operacionais, papéis institucionais, interfaces e pontos de decisao envolvidos na adogao
do BIM no ambito da SUFER, com foco na modernizagao dos processos de recebimento, fiscalizacao e
regulacdo de projetos ferrovidrios em BIM.

Subatividades previstas:

e Levantamento dos processos internos atuais da SUFER relacionados ao recebimento e fiscalizagao
de projetos.

e Identificagdo dos fluxos criticos e das interfaces entre setores.

¢ Defini¢do dos pontos de decisdo e responsabilidades institucionais no processo BIM.

e FElaboracdo do modelo visual do mapa do processo, preferencialmente com base em notacao
BPMN.

e Redacao técnica do documento.

e Ajustes conforme proposi¢do do GTC, quando aplicavel ao escopo contratado.

Entrega: Documento com a representacdo visual do Mapa do Processo de Implementacio BIM da
SUFER, contendo fluxos operacionais, papéis institucionais e pontos de decisao.

Critério de aceitagdo: O produto serd considerado aceito quando representar, de forma estruturada e
coerente, os fluxos operacionais, papéis e responsabilidades institucionais, interfaces entre areas e pontos
de decisao necessarios a compreensdo do processo de implementacdo BIM na SUFER, preferencialmente
utilizando notacdo BPMN quando aplicavel.

Valor de referéncia: R$ 126.000,00.

8.3 PRODUTO 3 - MAPA DE INFRAESTRUTURA E PLANO DE CONTRATACAO DE
TECNOLOGIAS

Descricdo: Desenvolvimento do Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratacdo de Tecnologias, como
documento orientativo para requisitos e diretrizes de aquisi¢ao, implantagdo e integracao tecnoldgica, sem
implicar contratacao direta pela Agéncia no ambito deste TR.

Subatividades previstas:

e Levantamento de requisitos tecnologicos vinculados aos processos internos da SUFER.
e Analise de infraestrutura existente e identificacdo de gargalos.
e Estudo de solucdes tecnoldgicas compativeis com o setor publico e regulatorio.

e Estruturagdo do plano de contratacdo com critérios, fases e referéncias de implantagao.
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e Redagdo técnica do mapa e do plano.

e Ajustes conforme proposicao do GTC, quando aplicavel ao escopo contratado.

Entrega: Documento com o Mapa de Infraestrutura e o Plano de Contratacao de Tecnologias.

Critério de aceitacdo: O produto sera considerado aceito quando apresentar analise coerente das
necessidades tecnologicas, critérios para contratacao e integracao de tecnologias digitais no contexto das
atribuicoes da SUFER.

Valor de referéncia: R$ 16.800,00.
8.4 PRODUTO 4 - MAPA DE CONTRATACAO DE TREINAMENTOS

Descri¢ao: Desenvolvimento do Mapa de Contratacdo de Treinamentos, documento estruturante que

organiza, de forma planejada e estratégica, os treinamentos necessarios para a implementacdo BIM na
SUFER, considerando papéis BIM, lacunas de competéncias e demandas das areas envolvidas.

Subatividades previstas:

e Levantamento de lacunas formativas com base na matriz de competéncias € nos processos
mapeados.

e Identificacdo dos temas e formatos de capacitagao.

e Estruturacdo do plano de contratagdo com cronograma e eixos tematicos.

e Categorizagao por publico-alvo e prioridade institucional.

e Redacao técnica do Mapa de Contratagao de Treinamentos.

e Ajustes conforme proposi¢do do GTC, quando aplicavel ao escopo contratado.

Entrega: Documento com o Mapa de Contratagdao de Treinamentos para Implementacdo BIM na SUFER.

Critério de aceitacdo: O produto serd considerado aceito quando apresentar planejamento de formacao
progressiva, com treinamentos necessarios a implementacao BIM na SUFER.

Valor de referéncia: R$ 22.800,00.

8.5 PRODUTO 5 - PLANO DE IMPLEMENTACAO BIM DA SUFER (BIP)

Descri¢ao: Desenvolvimento do Plano de Implementagdao BIM da SUFER (BIP), documento estratégico
que define metodologia, objetivos, metas, cronograma, indicadores, responsabilidades € mecanismos de
governanga para ado¢do do BIM na SUFER, com base na ISO 19650, na Estratégia BIM BR e nos
principios de openBIM.

Subatividades previstas:

e Estruturacdo do sumario e organizagcao macro do BIP com base na ISO 19650.

e Definicdao dos usos BIM aplicaveis a SUFER com base nos objetivos estratégicos.
e (Consolidacao das competéncias requeridas e da estrutura organizacional necessaria.
e Integracdo do plano de capacitacdo e das solucdes tecnoldgicas propostas.

e FElaboracao do cronograma de implementagdo e roadmap com metas € marcos.

e Defini¢ao de indicadores de desempenho e mecanismos de atualizacao.

e Ajustes conforme proposi¢do do GTC, quando aplicavel ao escopo contratado.
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Entrega: Documento do Plano de Implementacdo BIM da SUFER (BIP).
Critério de aceitacdo: O produto serd considerado aceito quando apresentar plano estruturado para

gestores, técnicos e contratados, com usos BIM prioritarios, estrutura organizacional, cronograma,
recursos necessarios, indicadores, matriz de responsabilidades e mecanismos de revisao continua.

Valor de referéncia: R$ 102.000,00.
8.6 PRODUTO 6 — CADERNO DE ESPECIFICACOES E REQUISITOS BIM DA SUFER

Descri¢ao: Desenvolvimento do Caderno de Especificagdes e Requisitos BIM da SUFER, documento

que definira parametros minimos obrigatérios e desejaveis para contratacdo, recebimento, fiscalizagdo e
validagdo de entregas em BIM no ambito da Agéncia.

Subatividades previstas:

e Levantamento e analise de requisitos técnicos e normativos de referéncias nacionais e
internacionais.

e Organizagdo dos requisitos por tipo de entrega e fase do ciclo de vida.

e Definicdo dos formatos, niveis de informacao e critérios de qualidade a serem exigidos.

e Estruturagdo das se¢des do Caderno, incluindo modelo, documentagdo, dados, verificagdo e
validacao.

e Redacao técnica e estruturagao final do conteudo.

e Ajustes conforme proposicao do GTC, quando aplicavel ao escopo contratado.

Entrega: Documento com parametros técnicos minimos para entrega, fiscalizagao e validagdo de projetos
em BIM, com base na ISO 19650 e em praticas openBIM.

Critério de aceitacio: O produto sera considerado aceito quando apresentar diretrizes para contratagao e
recebimento de entregas BIM, assegurando qualidade, padronizagdo, rastreabilidade e aderéncia as
atribui¢des regulatérias da SUFER.

Valor de referéncia: RS 126.000,00.

8.7 PRODUTOS 7 — CONJUNTO DE TEMPLATES DE DOCUMENTOS PARA
IMPLANTACAO BIM

Descri¢ao: Desenvolvimento de conjunto de sete modelos de documentos padronizados, com orientagdes
praticas e campos editaveis, necessarios para implantagio BIM na SUFER e aplicagdo do BIM nos
contratos relacionados aos processos da SUFER.

Subatividades previstas:

e Levantamento e analise de modelos referenciais.

e Definicdo da estrutura padrao para os templates SUFER.

e Redacao técnica preliminar dos sete templates.

e Adaptagdo ao contexto da regulacao ferroviaria e aos processos mapeados.

e Ajustes conforme proposi¢ao do GTC, quando aplicavel ao escopo contratado.
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Entrega: Conjunto de templates composto por BIM Mandate, Manual de Produ¢do da Informacdo, PEB
Pré-Contratual, PEB Contratual, Matriz RACI BIM, Termo de Referéncia para Contratagdo de Projetos e
Obras em BIM e Guia Orientativo para Aplicagdo de Projeto Piloto Assistido.

Critério de aceitacao: O produto serd considerado aceito quando apresentar modelos editaveis, coerentes
entre si, aderentes aos principios da ISO 19650 e aplicaveis ao contexto regulatorio e operacional da
SUFER.

Valor de referéncia: R$ 194.400,00.

8.8 PRODUTO 8 - ACOMPANHAMENTO E RELATORIO FINAL DE AVALIACAO DO
PROJETO PILOTO ASSISTIDO

Descri¢ao: Realizacdo de consultoria técnica de acompanhamento do Projeto Piloto Assistido e
elabora¢do do Relatorio Final de Avaliacdo do Projeto Piloto Assistido, consolidando evidéncias, atas
técnicas, pendéncias, riscos, resultados e recomendagdes de melhoria.

Subatividades previstas:

e Acompanhamento técnico das atividades do Projeto Piloto Assistido.

e Registro de reunides, encaminhamentos, decisdes e pendéncias técnicas.

e Analise da aplicag¢ao dos instrumentos produzidos na Etapa 2.

e Elaboracao do Relatorio Final de Avaliagdo do Projeto Piloto Assistido.

e Ajustes conforme proposi¢ao do GTC, quando aplicavel ao escopo contratado.

Entrega: Atas técnicas de acompanhamento do Projeto Piloto Assistido e Relatorio Final de Avaliagao
do Projeto Piloto Assistido.

Critério de aceitacdo: O produto serd considerado aceito quando apresentar registro estruturado do
acompanhamento, avaliagdo critica da aplicacdo dos instrumentos, evidéncias do Projeto Piloto Assistido
e recomendagdes para ajustes e continuidade.

Valor de referéncia: R$ 166.800,00.

PRODUTOS DA ETAPA 3 — LEARNING AND SUPPORT (ENCERRAMENTO E
SUSTENTACAO)

8.9 PRODUTO 9 —- RELATORIO DE LICOES APRENDIDAS

Descricao: Desenvolvimento do Relatorio de Ligdes Aprendidas, consolidando resultados, aprendizados,
boas praticas, dificuldades, riscos, oportunidades e recomendagdes derivadas da execugdo do projeto.

Subatividades previstas:

e Levantamento dos registros e evidéncias do projeto.
e Identificacdo de boas praticas e pontos criticos.
e Sistematizagdo de licdes aprendidas por tema ou eixo de implementacao.

e Redacdo técnica do relatério.

Entrega: Relatorio de Li¢cdes Aprendidas.
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Critério de aceitacdo: O produto sera considerado aceito quando apresentar sistematizacdo clara das
ligdes aprendidas e recomendacdes aplicaveis a continuidade da implementagdo BIM na SUFER.

Valor de referéncia: RS 9.600,00.
8.10 PRODUTO 10 - PROGRAMA DE CAPACITACAO CONTINUADA

Descricdo: Desenvolvimento do Programa de Capacitacdo Continuada, com trilhas, publicos-alvo,
conteudos, formatos, periodicidade, prioridades e mecanismos de atualizagdo para sustentacdo da
maturidade BIM da SUFER.

Subatividades previstas:

e Analise dos resultados do mapeamento de competéncias e do Projeto Piloto Assistido.
e Definicao de trilhas de capacitagao por publico-alvo.

e Organizacao dos conteudos, formatos e periodicidade.

e Defini¢ao de indicadores de acompanhamento da capacitagao.

e Redagdo técnica do programa.

Entrega: Programa de Capacitagdo Continuada.

Critério de aceitacao: O produto serd considerado aceito quando apresentar programa coerente com as
lacunas identificadas, os papéis BIM definidos e as necessidades institucionais da SUFER.

Valor de referéncia: R$ 43.200,00.
8.11 PRODUTO 11 —- PLANO DE MELHORIA CONTINUA DE MATURIDADE BIM

Descri¢ao: Desenvolvimento do Plano de Melhoria Continua de Maturidade BIM, documento que
orientara a evolucdo progressiva da maturidade BIM da SUFER ap6s a conclusdo do Projeto Piloto
Assistido.

Subatividades previstas:

e Analise do diagnostico e dos resultados obtidos ao longo do projeto.

e Defini¢ao de metas de melhoria continua.

e Priorizagdo de ac¢des por horizonte temporal.

e Definicao de indicadores, responsaveis € mecanismos de acompanhamento.

e Redagdo técnica do plano.

Entrega: Plano de Melhoria Continua de Maturidade BIM.

Critério de aceitacio: O produto sera considerado aceito quando apresentar acdes de melhoria continua,
metas, indicadores e mecanismos de acompanhamento alinhados ao contexto institucional da SUFER.

Valor de referéncia: RS 38.400,00.

8.12 ATIVIDADE 3.1.5 - AJUSTES TECNICOS DOS PRODUTOS DA ETAPA 3 CONFORME
PROPOSICAO DO GTC

Descricdo: Realizacdo de ajustes técnicos nos produtos da Etapa 3 a partir das recomendacgdes,
deliberagdes e contribuicdes do BFB e/ou do GTC do projeto.
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Subatividades previstas:

e Analise das observagoes recebidas.

Identificacdao dos pontos a ajustar ou complementar.
e Implementacao das modificagdes técnicas e editoriais cabiveis.

e Atualizacdo dos registros de versao dos documentos.

Entrega: Versoes finais ajustadas dos produtos da Etapa 3, prontas para revisdo final e diagramacao,
quando aplicavel.

Critério de aceita¢do: O produto sera considerado aceito ap6s incorporacao das contribui¢des pactuadas
e validagdo da versao ajustada pelo BFB, sem incluir revisao ortografica/gramatical final ou diagramacao.

Valor de referéncia: R$ 9.600,00.
9. DETALHAMENTO DAS ETAPAS E ESCOPO DOS SERVICOS E ENTREGAS

Cada uma das etapas possui atividades e subatividades definidas no projeto aprovado e na estrutura
fisico-financeira correspondente. Para este Termo de Referéncia, integram o escopo remunerado
exclusivamente as atividades expressamente identificadas e valoradas na Secdo 12.

As atividades de consulta aos especialistas do GTC e as atividades de revisdo ortografica/gramatical
final e diagramacao constituem interfaces de validagdo, curadoria ou servigos especificos e ndo
compdem o escopo remunerado desta contratacdo, salvo quando expressamente indicadas na Se¢ao 12.

Os ajustes técnicos conforme proposicao do GTC estdo incluidos apenas nos itens expressamente
valorados na Sec¢ao 12 e correspondem a incorporacao planejada de contribuicdes técnicas resultantes
dos ciclos de validagdo e curadoria. Esses ajustes ndo se confundem com corregdes de erros,
inadequacdes técnicas, incompletudes ou descumprimentos do escopo imputaveis a contratada, que
deverao ser realizados sem remuneracao adicional. Nao estdo abrangidas revisdo final de linguagem,
revisdo ortografica/gramatical, normalizag¢do grafica ou diagramacao.

10. TEMPO DE EXECUCAO E VALORES DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DOS

SERVICOS (ETAPAS 2 E 3)

e Tempo de execugdo para a Etapa 2: 14 meses, com periodo estimado de 01/11/2026 a 31/12/2027.
e Tempo de execugdo para a Etapa 3: 4 meses, com periodo estimado de 01/01/2028 a 30/04/2028.
e Valor de referéncia da Etapa 2: R$ 771.600,00.

e Valor de referéncia da Etapa 3: R$ 100.800,00.

e Valor maximo estimado para a contratagdo das Etapas 2 e 3: R$ §72.400,00.

11. CRONOGRAMA — DATAS DE INiCIO E FIM DAS ETAPAS 2 E 3

A execucao dos servicos objeto deste Termo de Referéncia observara duragao estimada de 14 meses
para a Etapa 2, com periodo de referéncia de 01/11/2026 a 31/12/2027, e de 4 meses para a Etapa 3, com
periodo de referéncia de 01/01/2028 a 30/04/2028. O inicio efetivo de qualquer atividade ficara
condicionado a assinatura do contrato, a emissdao da ordem de servi¢o ou a outro marco formal definido
pelo BIM Forum Brasil, ndo sendo admitida execugao contratual anterior a esse marco.

A proponente devera apresentar, em sua proposta técnica e comercial, cronograma detalhado de
execug¢ao dos produtos, contemplando no minimo:

e data prevista de inicio.
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marcos intermediarios de entrega.

prazos para submissao de versoes preliminares.

prazos para analise do BFB e/ou GTC.

prazos para ajustes.

datas previstas de entregas parciais e finais dos produtos.
marcos de acompanhamento do Projeto Piloto Assistido, quando aplicavel.

O cronograma proposto devera ser compativel com o prazo global de cada etapa e com os marcos de
validagdo do projeto.

12. ETAPAS, ATIVIDADES E VALORES DE REFERENCIA (ETAPAS 2 E 3)

A tabela a seguir apresenta a composicao de referéncia das Etapas 2 e 3, considerando exclusivamente
as atividades que integram o escopo remunerado desta contratacao.

Os valores individualizados apresentados na tabela constituem referéncias orcamentarias para
composi¢do, analise € medi¢do dos produtos e atividades. O limite maximo aplicavel ao certame
¢ o valor global estimado de R$ 872.400,00, sem prejuizo da obrigacdo de a proponente
discriminar sua composi¢do de pregos por produto/atividade.

2
2.1

2.1.1

2.2

2.2.1

223

2.3

23.1

233

24
2.4.1
243

2.5

2.5.1

Etapa 2 — Scope of Work (Estruturacio e Implementacio)
Elaboraciao do Protocolo de Mapeamento de
Competéncias

Elaborar o Protocolo de Mapeamento de Competéncias para
Implementa¢ao BIM na SUFER

Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposi¢ao do
GTC

Elaboracao do Mapa do Processo de Implementacio BIM
da SUFER

Elaborar o Mapa do Processo de Implementacao BIM da
SUFER

Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposi¢ao do
GTC

Desenvolvimento do Mapa de Infraestrutura e Plano de
Contratacio de Tecnologias

Desenvolver o Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratagao
de Tecnologias para Implementagdo BIM na SUFER
Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposi¢ao do
GTC

Desenvolvimento do Mapa de Contratacio de
Treinamentos

Desenvolver o Mapa de Contratacao de Treinamentos
Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposi¢ao do
GTC

Desenvolvimento do Plano de Implementacido BIM da
SUFER (BIP)

Desenvolver o Plano de Implementacao BIM da SUFER
(BIP)

RS 771.600,00
RS 16.800,00

R$ 14.400,00
R$ 2.400,00
RS$ 126.000,00
R$ 115.200,00
R$ 10.800,00
RS 16.800,00
RS 14.400,00
R$ 2.400,00

RS 22.800,00
R$ 19.200,00
R$ 3.600,00

R$ 102.000,00

R$ 91.200,00
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Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposi¢ao do

253 GTC R$ 10.800,00
Elaboracao do Caderno de Especificacoes e Requisitos
2.6 BIM da SUFER RS 126.000,00
Desenvolver o Caderno de Especifica¢des e Requisitos BIM
2.6.1 da SUFER RS 111.600,00
263 lé;aglzar ajustes no(s) documento(s) conforme proposi¢ao do RS 14.400,00
27 Desenvolv1~ment0 dos Templates de Documentos para RS 194.400,00
Implantacio BIM
Desenvolver os Templates de Documentos para Implantagao
2.7.1 BIM (7 modelos) R$ 175.200,00
273 Ié;aglzar ajustes no(s) documento(s) conforme proposi¢ao do RS 19.200,00

2.8 Acompanhamento do Projeto Piloto Assistido R$ 166.800,00
2.8.1  Efetuar o Acompanhamento do Projeto Piloto Assistido R$ 144.000,00
289 Ela‘t?or‘ar o Relatorio Final de Avaliagao do Projeto Piloto RS 19.200,00

Assistido
284 Ié;aglzar ajustes no(s) documento(s) conforme proposi¢ao do RS 3.600,00
3 Etapa 3 —~Learnlng and Support (Encerramento e RS 100.800,00
Sustentacio)

3.1 Programa de Capacitacio e Melhoria Continua R$ 100.800,00
3.1.1  Desenvolver o Relatério de Li¢cdes Aprendidas R$ 9.600,00
3.1.2  Desenvolver o Programa de Capacitagao Continuada R$ 43.200,00
3.1.3  Elaborar o Plano de Melhoria Continua de Maturidade BIM R$ 38.400,00
315 Ié;aglzar ajustes no(s) documento(s) conforme proposicao do RS 9.600,00

VALOR MAXIMO ESTIMADO - ETAPAS 2 E 3 RS 872.400,00

13. MATERIAIS, EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS, SOFTWARES E SISTEMAS

A contratada devera utilizar seus proprios recursos técnicos, equipamentos, ferramentas, softwares,
sistemas de comunicacdo, plataformas colaborativas e demais meios necessarios para a execucdao dos
Servigos.

A utilizacdo de ferramentas digitais devera garantir rastreabilidade das versdes, organizagdo dos arquivos,
seguranga das informacdes e facilidade de validacdo pelo BFB.

Quando houver necessidade de materiais de apoio para realiza¢do de atividades presenciais, hibridas ou
remotas, tais como apresentacdes, formuldrios, roteiros de entrevista, matrizes de coleta, quadros de
sintese ou instrumentos colaborativos, a contratada devera prepara-los em formato digital compativel com
os padrdes definidos pelo BFB.
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14. CRITERIOS DE ESCOLHA DOS PROFISSIONAIS

Os profissionais alocados pela proponente deverdo possuir experiéncia compativel com o objeto da

contratacdo, preferencialmente em:

implementagdo BIM;

ISO 19650;

openBIM e interoperabilidade;

diagnédstico de maturidade BIM;

estruturagao de requisitos € processos;

facilitacao de workshops e oficinas técnicas;
projetos institucionais ou regulatdrios;
infraestrutura, engenharia, arquitetura ou construgao;

elaboracdo de documentos técnicos, guias, relatorios, questionarios e instrumentos de diagnostico.

A proponente devera apresentar equipe técnica minima, com indicag¢ao dos profissionais envolvidos, seus

papéis, responsabilidades, formagao, experiéncia profissional e curriculos resumidos.

15. REFERENCIAS

O desenvolvimento dos produtos devera considerar, quando aplicavel:

Estratégia BIM BR;

série ISO 19650;

principios de openBIM;

referenciais da buildingSMART International;

referenciais metodologicos de diagnostico de maturidade BIM;

boas praticas nacionais e internacionais de implementacao BIM;

documentos, normas, guias e diretrizes disponibilizados pelo BIM Foérum Brasil;

documentos, informagdes e orientagdes fornecidos pela SUFER/ANTT e pelo BFB durante a
execucdo do contrato.

A proponente podera indicar referéncias complementares em sua proposta técnica, desde que compativeis

com 0 escopo € os objetivos deste Termo de Referéncia.

16. OBRIGACOES DAS PARTES

16.1. CONTRATADA

A contratada devera:

entregar o objeto contratado em conformidade com os objetivos, escopo, produtos, prazos e
critérios definidos neste Termo de Referéncia;

cumprir os prazos de entrega pactuados no cronograma aprovado;
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responsabilizar-se integralmente pela qualidade técnica dos produtos entregues;

disponibilizar equipe técnica qualificada para a execugao dos servigos;

planejar, organizar, conduzir tecnicamente e registrar atividades, em conjunto com o BFB, nos
limites do escopo contratado;

participar de atividades presenciais quando previamente autorizadas pelo BIM Foérum Brasil e
acordadas com a SUFER/ANTT, observadas as condi¢des de deslocamento definidas antes de sua
realizagdo, e produzir os respectivos registros quando aplicavel;

submeter os produtos a validacao do BIM Forum Brasil e, quando aplicavel, do GTC;

realizar reunides de alinhamento, apresentacdo de versdes preliminares e discussdo de ajustes,
conforme necessidade do projeto;

realizar, sem acréscimo de valor, as corre¢des decorrentes de erro, inadequagdo técnica,
incompletude ou nao atendimento ao escopo contratado, independentemente dos ciclos planejados
e valorados de ajustes técnicos decorrentes da validagao do BFB e/ou do GTC;

manter controle de versdes dos documentos produzidos;

garantir confidencialidade sobre informagdes internas, dados, documentos e materiais
disponibilizados pela Contratante ou pela SUFER/ANTT;

cumprir legislagdes vigentes, normas aplicaveis e diretrizes institucionais do BIM Forum Brasil;
apresentar os documentos fiscais e cadastrais necessarios a formalizacdo contratual e ao
faturamento;

comunicar tempestivamente eventuais riscos, impedimentos ou necessidades de decisdo que
possam impactar prazo, qualidade ou escopo.

O objeto sera considerado entregue apenas mediante apresentagdao do produto e emissao de aceite formal

pelo BIM Forum Brasil.

16.2. CONTRATANTE

O BIM Fo6rum Brasil devera:

exercer a fiscalizacdo da execugdo do objeto;

disponibilizar a contratada as informagdes necessarias para a correta execucao dos servicos;
indicar os responsaveis técnicos pelo acompanhamento da contratagao;

articular, quando necessario, as interfaces com a SUFER/ANTT e com o GTC;

consolidar e encaminhar as contribui¢des do BFB e/ou do GTC aos produtos submetidos;

avaliar os produtos entregues e emitir aceite, solicitagdo de ajustes ou reprovacao fundamentada;
notificar formal e tempestivamente a contratada em caso de descumprimento parcial ou total de
prazo ou escopo;

remunerar a contratada pelos servigos prestados, desde que os produtos estejam devidamente
entregues, avaliados e aprovados.
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17. FORA DE ESCOPO

Nao fazem parte do escopo desta contratagdo:

execuc¢ao da Etapa 1 do Projeto.

curadoria técnica continua do GTC.

contratagdo de especialistas do GTC.

atividades de consulta aos especialistas do GTC.

revisdo ortografica/gramatical final.

diagramacao final dos documentos.

passagens aéreas ou terrestres, salvo quando decorrentes de deslocamento previamente autorizado
pelo BIM Forum Brasil e tratado separadamente do valor da proposta;

hospedagens, didrias, alimentacdo, taxas de embarque e demais despesas logisticas, salvo quando
previamente autorizadas pelo BIM Forum Brasil e tratadas separadamente do valor da proposta;
locagdo de espaco fisico.

servicos de secretaria executiva.

publicacdo, impressao ou distribuicao fisica dos produtos.

manutengdo futura dos contetidos gerados.

atividades ndo expressamente descritas neste Termo de Referéncia.

A proponente devera explicitar, em item especifico denominado “Exclusdes do Escopo”, quaisquer

limitagdes, premissas ou itens que considere fora de seu fornecimento, desde que nao contrariem o escopo

minimo estabelecido neste Termo de Referéncia.

18. APRESENTACAO DA PROPOSTA

A proposta técnica e comercial devera conter, no minimo:

razdo social da proponente;

CNPJ;

endere¢o completo;

nome do responsavel pela proposta;
e-mail e telefone de contato;

nome, CPF, cargo e e-mail do responsavel legal pela assinatura do contrato;
descricdo da compreensao do escopo;
metodologia de execucao;

cronograma de trabalho;

equipe técnica alocada;

curriculos resumidos dos profissionais;
experiéncias similares;

descri¢do dos produtos a serem entregues;
premissas consideradas;
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exclusodes de escopo;

valor individual por produto/atividade e valor global da proposta;

condi¢des de pagamento;

prazo de validade da proposta;

declaragao de que os valores apresentados contemplam todos os custos necessarios a execucao do
escopo contratado, excetuadas apenas as despesas de deslocamento presencial previamente
autorizadas pelo BIM Forum Brasil e tratadas separadamente;

A proposta deverd ser apresentada em formato PDF, assinada pelo representante legal ou responsavel

autorizado da proponente.

18.1 HABILITACAO E DOCUMENTACAO CADASTRAL DA PROPONENTE

razao social;

comprovante de inscri¢do ativa no CNPJ;

inscri¢do estadual e/ou municipal, se aplicavel;

endereco completo;

telefone;

e-mail institucional;

nome completo do responsavel pela proposta;

cargo do responsavel pela proposta;

e-mail do responsavel pela proposta;

telefone do responsavel pela proposta;

nome completo do responsavel legal pela assinatura do contrato;
CPF do responsavel legal pela assinatura do contrato;

dados bancarios;

contrato social, estatuto ou documento equivalente;
documentagao que comprove poderes de representacdo, quando aplicavel;
validade da proposta de, no minimo, 30 dias.

Sera considerada habilitada a proponente que apresentar integralmente a documentagao cadastral e de

representacdo exigida nesta secdo. O BIM Forum Brasil poderd solicitar esclarecimentos ou

complementacdes formais destinadas a sanar falhas documentais, desde que ndo impliquem alteracao

substancial da proposta técnica ou comercial.

19. DIREITOS AUTORAIS

Os direitos patrimoniais, as condi¢des de uso e a destinagdao dos produtos desenvolvidos especificamente

no ambito desta contratagdo observardo o instrumento contratual aplicavel e o projeto RDT/ANTT. A

contratada devera assegurar ao BIM Forum Brasil e a SUFER/ANTT, sem custo adicional, os direitos
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necessarios ao uso institucional, reproducdo, adaptagdo, atualizacdo e compartilhamento dos entregaveis
para fins relacionados ao projeto e a implementacao BIM na SUFER.

Materiais, métodos, softwares, templates genéricos, conteidos ou demais ativos preexistentes da
contratada ou de terceiros deverdo ser identificados na proposta ou durante a execugdo e permanecerdo
sujeitos aos direitos de seus respectivos titulares. Quando incorporados aos entregdveis, a contratada
devera assegurar as autoriza¢des ou licengas necessarias ao uso institucional previsto neste Termo de
Referéncia.

A contratada ndo poderd comercializar, publicar ou divulgar os produtos especificos desenvolvidos no
projeto sem autorizagdo prévia e expressa do BIM Férum Brasil. A mengdo a participagdo no projeto em
portfolio institucional também dependerd de autorizagdo prévia e devera observar as restrigdes de
confidencialidade aplicéaveis.

20. RESCISAO DE CONTRATO

Qualquer das partes podera rescindir motivadamente o contrato, total ou parcialmente, mediante
notificagdo por escrito a outra parte, com antecedéncia minima de 30 dias.

O BFB podera rescindir imotivadamente o contrato a qualquer tempo mediante notificagdao por escrito a
contratada com 15 dias de antecedéncia. Nesse caso, o BFB reembolsara a contratada os custos razoaveis
incorridos e devidamente comprovados antes do recebimento da notificagdo de encerramento, desde que
vinculados a produtos ou atividades efetivamente executados e aceitos.

Em caso de rescisdo, serdo devidos apenas os valores correspondentes aos produtos efetivamente
entregues, avaliados e aprovados até a data da rescisdo, descontados eventuais prejuizos, glosas,
inadimplementos ou obrigacdes pendentes, conforme instrumento contratual.

21. CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

A selecao serd realizada pelo critério de julgamento Técnica e Prego, sendo homologada a empresa
habilitada que apresentar a maior Nota Final, equivalente a soma ponderada das parcelas de Preco e
Técnica, ou seja:

NF=0,3xNC+0,7x NT
Onde:

e NF: Nota Final;
e NC: Nota Comercial,
e NT: Nota Técnica.
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21.1. NOTA COMERCIAL

A Nota Comercial (NC) seré calculada com base no valor global das propostas habilitadas e que respeitem

o valor maximo estimado da contratagdo, conforme a formula abaixo:

NC=Pi/Pii x 10

Onde:

Pi: preco global da proposta com menor valor ofertado;
Pii: prego global da proposta da proponente avaliada.
O valor maximo estimado da contratagdo ¢ de R$ 872.400,00. Propostas com valor global

contrata¢dao, medicao e eventual execugao parcial.

21.2. NOTA TECNICA

superior a esse limite serdo desclassificadas comercialmente. A proponente devera
apresentar também os valores individualizados por produto/atividade, para fins de andlise,

A Nota Técnica (NT), em escala de 0 a 10, seré calculada a partir do somatério ponderado dos critérios
abaixo descritos:

NT =X (Pi x Si)/ 10

Onde: Pi = peso técnico do critério 1; Si = pontuagdo atribuida ao critério 1, conforme escala de 0,

1, 3 ou 5 pontos.

Escala de
Peso . Nota
el , . pontuacao .
Nota |Critérios tecnico . maxima
@) do critério total (a x b)
a otal (a x
(b)
Experiéncia comprovada em projetos/servigos similares ao
objeto desta contratagdo, incluindo mapeamento e
NT1 documentacdo de processos, diagnostico institucional, 5 0;1;3;5 25
estruturacdo de requisitos, registro de boas praticas, licdoes
aprendidas e desenvolvimento de documentos técnicos
Experiéncia comprovada em consultoria e implementacdo
BIM, openBIM, ISO 19650, governanca e requisitos de
NT2 || pe ~ 8 va © 1= 3 0;1;3;5 15
informagdo, contratagdo BIM ou estruturagdo de processos
BIM
NT3 |[Experiéncia  comprovada em projetos institucionais, 3 0:1:3: 5 15
regulatorios ou de infraestrutura, especialmente nos setores
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Escala de

Peso . Nota
s L. pontuacao (.
Nota |Critérios tecnico . maxima
@) do critério total (a x b)
a otal (a x
(b)
ferroviario, metroferroviario ou de transportes, ou em
atuacdo com orgaos publicos, entidades reguladoras ou
organizagoes de alta complexidade técnica
Qualidade técnica e detalhamento da proposta, incluindo
Plano de Trabalho Preliminar, metodologia, procedimentos
NT4 |operacionais, cronograma, estratégia de execugdo, gestao de 2 0;1;3;5 10

riscos e abordagem para desenvolvimento dos produtos das
Etapas 2 e 3

Formacao, certificagcdes académicas e/ou profissionais em
BIM, Gerenciamento de Projetos, openBIM, ISO 19650,
NT5 buildingSMART, gestdo da informagdo, infraestrutura ou 2 0;1;3;5 10
temas correlatos, exclusivamente dos profissionais
indicados para a equipe do projeto

Qualificagdo e composicdo da equipe técnica proposta,
considerando adequacao dos perfis aos papéis, experiéncia
NT6 ||dos profissionais, complementaridade das competéncias, 2 0;1;3;5 10
responsabilidades definidas e disponibilidade para execucao
no periodo contratual

Entrevista técnica com a proponente, considerando
objetividade, clareza na apresentacdo, dominio técnico e

NT7 . ~ Anci L. 3 0;1;3;5 15
pratico, compreensao do escopo, coeréncia da estratégia de
execugao e capacidade de mobilizacao da equipe
Nota maxima total 100

Critérios objetivos de pontuaciao

A atribui¢do da pontuacao de cada critério observara a escala de 0, 1, 3 ou 5 pontos, conforme definido
abaixo:

e (O ponto — Nao atendido: a proponente ndao apresentou a informag¢do ou documentacao
comprobatoria exigida para o critério, ou a evidéncia apresentada ndo demonstrou aderéncia
minima ao requisito avaliado.
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e | ponto — Insuficiente: a proponente apresentou as informagdes requeridas de forma incompleta
ou inconsistente, com omissdes e/ou imprecisdes técnicas, ndo demonstrando atendimento pleno
as metodologias, entregaveis e tarefas previstas neste Termo de Referéncia.

e 3 pontos — Adequado: a proponente apresentou as informagdes requeridas de forma completa e
consistente, demonstrando aderéncia as metodologias, entregaveis e tarefas propostas, atendendo
integralmente ao desempenho exigido neste Termo de Referéncia.

e 5 pontos — Excelente: a proponente apresentou as informagdes de forma completa, consistente e
com nivel de detalhamento superior, demonstrando elevado grau de maturidade metodoldgica,
clareza na execug¢do das tarefas propostas, dominio técnico e pleno atendimento ao desempenho
exigido neste Termo de Referéncia.

A avaliagdo dos documentos sera realizada pela Comissdo Julgadora do BFB, que atribuird 0, 1, 3 ou 5
pontos a cada critério, de acordo com o respectivo peso técnico, totalizando no maximo 100 pontos brutos
e Nota Técnica maxima igual a 10.

Regras de comprovacdo e aplicacdo dos critérios: para NT1, NT2 e NT3 serdo consideradas apenas
experiéncias comprovadas por atestados, declaragdes de capacidade técnica, contratos, termos de aceite
ou documentos equivalentes que permitam identificar o objeto e a participacdo da proponente. Uma
mesma evidéncia poderd subsidiar mais de um critério somente quando demonstrar, de forma objetiva,
aspectos distintos avaliados em cada NT. Para NTS5 serdo consideradas apenas formagoes e certificagdes
dos profissionais efetivamente indicados para a equipe do projeto. O NT6 avaliard a adequacdo da
composicdo da equipe, a complementaridade dos perfis, a experiéncia dos profissionais nos papéis
propostos e sua disponibilidade para o periodo contratual. O NT4 serd avaliado exclusivamente a partir
da proposta técnica e do Plano de Trabalho apresentados, € o0 NT7 sera atribuido na entrevista técnica.

Poderdo ser admitidos consorcios de empresas, desde que todas as participantes consorciadas atendam as
exigéncias do certame, sendo indicada a empresa lider para fins de representagdo, comunicacdo e
assinatura contratual.

Em caso de empate na Nota Final, consideradas duas casas decimais, serdo aplicados sucessivamente 0s
seguintes critérios de desempate: (i) maior Nota Técnica; (ii)) maior pontuagdo em NT1; (iii)) maior
pontuacao em NT2; (iv) menor valor global da proposta. Persistindo o empate, o BIM Férum Brasil podera
realizar rodada final de negocia¢do comercial exclusivamente entre as proponentes empatadas, com
registro formal do procedimento.

21.3. ENTREVISTA

Até 3 (trés) proponentes que obtiverem as maiores pontuagdes nos critérios técnicos documentais NT1 a
NT6 serdo convocadas, por correio eletronico, para entrevista técnica, a ser realizada de forma remota,
por meio de contato telefonico, ferramenta de teleconferéncia ou videoconferéncia. Em caso de empate
na terceira colocagao, todas as proponentes empatadas nessa posi¢ao serdo convocadas.

A pontuagdo obtida na entrevista compora o critério NT7, sendo incorporada a Nota Técnica final.
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A entrevista sera realizada pela Comissao Julgadora designada pelo BIM Forum Brasil e avaliard, no
minimo:

e compreensdo do escopo das Etapas 2 e 3;

e dominio técnico sobre implementagao BIM, openBIM, ISO 19650 e diagnostico de maturidade;

e clareza quanto a metodologia proposta;

e capacidade de organizacdo, condugdo técnica e sistematizagao das atividades;

e capacidade de execucdo dos produtos previstos;

e coeréncia entre equipe, cronograma, metodologia e valor proposto;

e disponibilidade da equipe para execugao dentro do prazo contratual.

21.4. COMISSAO JULGADORA

A andlise das propostas técnicas e comerciais sera realizada por Comissao Julgadora designada pelo BIM
Forum Brasil, responsavel pela verificagdo documental, avaliagdo técnica, analise comercial, realizagao
de entrevistas, atribuicdo das notas e classificagdo final das proponentes.

A Comissao Julgadora sera composta, no minimo, pelos seguintes representantes:

e Coordenador do GTEC 5 da buildingSMART Brasil;
e Gerente do Projeto/Diretor de Operagdes da bSBR;
e (Curador Técnico do Projeto.

Compete a Comissao Julgadora:

e analisar a documentacao de habilitacdo e a documentacao cadastral apresentada pelas proponentes;

e avaliar a aderéncia das propostas ao escopo, aos produtos, aos prazos e as condi¢cdes deste Termo
de Referéncia;

e atribuir as pontuacdes técnicas conforme os critérios estabelecidos na se¢do de Nota Técnica;

e calcular a Nota Comercial ¢ a Nota Final;

e convocar e conduzir as entrevistas técnicas, quando aplicavel;

e solicitar esclarecimentos ou complementagdes formais as proponentes, quando necessario;

e registrar a avaliagdo e a classificagdo das propostas;

e recomendar a homologacdo da proponente mais bem classificada, observados os critérios deste
Termo de Referéncia.

As decisdes da Comissdo Julgadora deverdo ser registradas em documento proprio, ata ou matriz de
avaliagdo, contendo as notas atribuidas, justificativas quando aplicavel, classificacdo das proponentes e
eventual recomendacao de contratagao.

Caso algum integrante da Comissao Julgadora possua conflito de interesse, vinculo societario, contratual,
profissional ou qualquer relacdo que possa comprometer a isen¢do da avaliacdo em relacdo a alguma
proponente, devera declarar impedimento e ser substituido por representante indicado pelo BIM Férum
Brasil.
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22. LOCAL(IS) E PRAZO(S) DE REALIZACAO DOS SERVICOS

Os servicos serdo realizados prioritariamente de forma remota, contemplando planejamento, produgdo
documental, reunides virtuais e sistematizagdo dos produtos. Atividades presenciais na sede da ANTT,
em Brasilia/DF, poderdo ser realizadas quando justificadas pelo projeto e previamente autorizadas pelo
BIM Férum Brasil, em articulagdo com a SUFER/ANTT.

O prazo estimado para execugdo do escopo ¢ de 14 meses para a Etapa 2, com periodo de referéncia de
01/11/2026 a 31/12/2027, e de 4 meses para a Etapa 3, com periodo de referéncia de 01/01/2028 a
30/04/2028, condicionado ao marco formal de inicio contratual definido pelo BIM Forum Brasil.

Qualquer deslocamento para atividade presencial dependera de autorizagdo prévia e expressa do BIM
Forum Brasil. As despesas de passagens, hospedagem, alimentagdo, transporte local e demais custos
logisticos decorrentes de deslocamentos autorizados ndo integram o valor global da proposta e serdao
tratadas separadamente, com condigdes de custeio ou reembolso definidas pelo BIM Férum Brasil antes
da realizagdo da atividade.

23. VIGENCIA DO INSTRUMENTO CONTRATUAL E GARANTIA

A vigéncia do instrumento contratual devera abranger o periodo necessario a execugdo dos servigos,
analise dos produtos, realizacdo de ajustes e emissdo dos respectivos aceites.

A vigéncia contratual ndo poderé ser prorrogada.

Os produtos entregues deverdo possuir garantia técnica quanto a corre¢do de inconsisténcias, erros
materiais ou inadequagdes identificadas em relagdo ao escopo contratado, pelo prazo definido no contrato.

24. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO E FISCALIZACAO

A execucdo dos servigos sera acompanhada pelo BIM Forum Brasil, por meio dos responsaveis
designados para a gestdo e fiscaliza¢do do contrato.

O acompanhamento podera incluir:

e reunides periddicas de alinhamento;
e analise de versdes preliminares;

e controle de entregas e prazos;

e solicitagdo de ajustes;

e validagdo técnica dos produtos;

e emissdo de termos de aceite;

e registro de pendéncias e encaminhamentos.

Cada produto sera avaliado quanto a conformidade com o escopo, completude, coeréncia técnica,
aderéncia metodologica, qualidade da redagdo, aplicabilidade ao contexto da SUFER/ANTT e
atendimento aos critérios estabelecidos neste Termo de Referéncia.
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A aprovagdo dos produtos pelo BIM Forum Brasil é condi¢cdo para medigdo e faturamento.

25. INFORMACOES COMPLEMENTARES

A proposta devera ser encaminhada ao BIM Forum Brasil até a data limite indicada na capa deste Termo
de Referéncia.

O envio da proposta implica ciéncia e concordancia da proponente com as condigdes gerais, escopo,
critérios de avaliacdo, obrigagdes, prazos e demais disposi¢des deste documento.

O BIM Foérum Brasil podera solicitar esclarecimentos, complementagdes ou ajustes formais a proposta
apresentada, sem que isso implique obrigagdo de contratagdo.

O BIM Foérum Brasil se reserva o direito de ndo contratar nenhuma das proponentes, caso as propostas
recebidas ndo atendam aos requisitos técnicos, comerciais, documentais ou estratégicos estabelecidos.

Duvidas sobre esta chamada poderao ser esclarecidas com:

Paulo Muller

Gerente de Projetos do BIM Férum Brasil
paulo.muller@bimforum.org.br
48 99963-0902
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APENDICE A - RESUMO DOS PRODUTOS E ATIVIDADES DE REFERENCIA — ETAPAS 2 E

3

o I e Y B RV R S

10
11
3.1.5

Protocolo de Mapeamento de Competéncias para Implementacao BIM na

SUFER

Mapa do Processo de Implementacao BIM da SUFER

Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratacao de Tecnologias
Mapa de Contratagdo de Treinamentos

Plano de Implementagdo BIM da SUFER (BIP)

Caderno de Especificacdes e Requisitos BIM da SUFER
Conjunto de Templates de Documentos para Implantagao BIM
Acompanhamento do Projeto Piloto Assistido e Relatorio Final de
Avaliacdo do Projeto Piloto Assistido

Subtotal Etapa 2

Relatorio de Li¢des Aprendidas

Programa de Capacitagdo Continuada

Plano de Melhoria Continua de Maturidade BIM

Ajustes técnicos dos produtos da Etapa 3 conforme proposicdo do GTC
Subtotal Etapa 3

Valor maximo estimado — Etapas 2 e 3

RS 16.800,00

RS 126.000,00
R$ 16.800,00
R$ 22.800,00

R$ 102.000,00

RS 126.000,00

RS 194.400,00

R$ 166.800,00

RS 771.600,00
R$ 9.600,00
R$ 43.200,00
RS 38.400,00
R$ 9.600,00
R$ 100.800,00
RS 872.400,00
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